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INTRODUCCION
DEL EJE

n el Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030 quedo establecido
que, para el Eje 4 Desarrollo Urbanoy Crecimiento Sostenible, el
progreso debe irde la mano con el respeto al medio ambiente
y a un uso del suelo que lleve a un crecimiento urbano orde-
nado, para lo cual se han impulsado una infraestructura eficiente, una
movilidad sostenible y un uso eficaz de los recursos naturales con los
que cuenta el estado.

Aliniciodelapresente administracion, este gobiernoidentifico pendientes
importantes con el medio ambiente, asi como un marcado deterioroy
carencias estructurales en materia de infraestructura publica. Por otro
lado, se tuvo un diagnodstico claro y socialmente consensuado de las
deficienciasy areas de oportunidad que presentaban la movilidad y el
transporte, especialmente en lo que se refiere al traslado diario de las
familias poblanas.

El Eje 4 esta integrado por tres tematicas: Medio Ambiente y Desarrollo
Urbano, Infraestructura, y Movilidad y Transporte. En este contexto,
durante el primer ano de gobierno, sobresalen los siguientes resultados.

En la tematica de Medio Ambiente y Desarrollo Urbano, destaca el forta-
lecimiento de la seguridad hidrica del estado, por medio del proyecto
transformador del Plan Especial Hidrico, que se alinea con la politica
nacional parala conservacion delagua en beneficio de la poblaciony las
comunidades. También, resaltan las acciones realizadas en materia de
rescate del rio Atoyacy la presa de Valsequillo. Ademas, para la conser-
vacion de los ecosistemas y Areas Naturales Protegidas, ha sido de gran
relevancia el proyecto de alto impacto ambiental que representala crea-
cion de la Guardia Forestal, como un grupo especializado dedicado a
salvaguardar el patrimonio natural de Puebla.
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Por otra parte, en la tematica de Infraestructura, se han comenzado
importantes obras para mejorar la conectividad terrestre a gran escala,
por medio de trabajos de construccion, reconstruccion, rehabilitacion y
mantenimiento de vialidadesy caminos, haciendo especial énfasisenlos
proyectos transformadores de los circuitos carreteros de las sierras Norte
y Nororiental. De igual forma, destaca la entrega de modulos de maqui-
naria, con los que se han atendido las necesidades de la poblacion en
municipios con dificultades en la accesibilidad.

Finalmente, en la tematica de Movilidad y Transporte, es digno resaltar la
transicion hacia la descarbonizacion, por medio de proyectos estrate-
gicoscomo el Cablebusy el cambio de la flota de unidades por vehiculos
de bajas o nulas emisiones de gases contaminantes. Del mismo modo,
destacan acciones para asegurar la calidad del servicio, a traves super-
visiones constantes en las autopistas estatales, ademas de la Revista
Vehicular, que incluye inspecciones documentales, fisicas y mecanicas
alasunidadesde transporte publicoy mercantil en sumodalidad de taxi.
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MEDIO AMBIENTE
Y DESARROLLO
URBANO

PREAMBULO

mar elmedio ambiente esamaral planeta, esrespetarlatierra
y protegeratodoslosseresvivos. Porello, en Puebla, la actual
administracion ha asumido con firmeza un compromiso
bioético con el cuidado del medio ambiente, impulsando
acciones que eleven el bienestar socioambiental en todos los espacios
y ecosistemas del estado.

En este gobierno se identificaron los pendientes importantes que el
estado tenia con el medio ambiente; entre ellos, una insuficiente miti-
gaciony adaptacion al cambio climatico; una inadecuada gestiony uso
desmedido de los recursos naturales; un desequilibrio entre el creci-
miento econodmicoy el bienestar social con la proteccion ambiental; una
creciente contaminacion ambiental; y una inadecuada gestion estrate-
gicay sostenible del territorio.

Por ello, para guiar la intervencion del Estado en pro del cuidado al
medio ambiente, se establecio el indice del Bienestar Socioambiental,
un elemento vital que monitorea el progreso y mide la efectividad de la
intervencion para solucionar estas problematicas. Este indice esintegral,
ya que considera factores relevantes como, la calidad del aire, la presion
sobre el recurso hidrico, el agua renovable por habitante, la compensa-
cion delcambio de uso de suelo, la proteccion de las especies en peligro
de extinciony la gestion de residuos solidos urbanos.

Pensaren grande en materia ambiental significa fortalecerla soberaniay
garantizar el bienestar delas futuras generaciones. Es poreso que en este
primerano de gobierno se hatrazado una ruta fundamental para mejorar
el bienestar socioambiental, a través de focalizar y priorizar los recursos
y los esfuerzos en la mitigacion y adaptacion al cambio climatico; en la
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gestiony el uso responsable de los recursos naturales; en lograr el equi-
librio entre el crecimiento economico, el bienestar social y la proteccion
ambiental; enreducirla contaminacion ambiental;y enlograr una gestion
estratégicay sostenible del territorio.

En ese contexto, dentro delos principales resultados que se han obtenido
durante el primer ano de gobierno, destacan los siguientes:

La gestiony el uso responsable del agua implican un aprovechamiento
sin sobreexplotar los acuiferos, los rios ni las presas, asi como evitar
su contaminacion, ademas de promover la reutilizacion del agua para
garantizar que lascomunidadesy los ecosistemastengan disponibilidad
suficiente tanto hoy como en el futuro. Por ello, en congruencia con la
politica hidrica del pais, impulsada por la Presidenta Claudia Sheinbaum,
por primera vez se diseno, formuld y puso en operacion el Programa
Estatal Hidrico de Puebla, que establece una politica integral y sostenible
delagua, basada en la corresponsabilidad, la legalidad, la transparencia
ylagobernanza, con el objetivo de garantizar elacceso equitativoalagua
y el equilibrio hidrico bajo una perspectiva humanista.

Por primera vez, bajo una vision humanista, se puso en el centro de
la intervencion gubernamental el cuidado de los seres sintientes, lo
cual implica cero tolerancia al maltrato animal, fomentar la adopciony
tenencia responsables;instalary poner en operacion centros de bien-
estaranimal que brindan asesorias, servicios de medicina veterinariay
zootecnia, y atencion a quejasy denuncias; ademas de una amplia cola-
boracion con diversos sectores, destacando la firma de convenios con
autoridades municipales.
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La mitigacion y adaptacion al cambio climatico implica, como una de las
acciones principales, la proteccion de la masa forestal, que comprende
la recuperaciony el fortalecimiento de los ecosistemas; por tal motivo,
durante el ano se llevo a cabo una estrategia integral que incluyo refo-
restacion, combate a incendios y conservacion de Areas Naturales
Protegidas, para fommentar una nueva cultura de proteccion ambiental
con sentido humanista.

Destaca tambien la creacion de la Guardia Forestal, un grupo especiali-
zado envigilary proteger ellegado natural forestal. Ademas, para mejorar
la planificacion con un enfoque de sostenibilidad y resiliencia ante los
efectos negativos del cambio climatico, el Gobierno del Estado firmoé un
acuerdo especifico con el Programa de Naciones Unidas para el Desa-
rrollo en México (PNUD), el cual permitira disponer de instrumentos de
gestion de riesgos en los municipios con mayor vulnerabilidad.

Para reducir la contaminacion ambiental provocada por los residuos
solidos que genera la actividad humana, es fundamental establecer
politicas que promuevan un modelo de economia circular para apro-
vechar al maximo los recursos. Esto significa disminuir la generacion
de residuosy promover la reutilizacion, el reciclaje y la recuperacion
de materiales; por ello, esta administracion puso en operacion el
programa Por Amor Transformamos, que implica producir de forma
eficiente y consumir responsablemente, ademas de disenar procesos
que generen el menorimpacto ambiental e instalar centros de transfor-
macion de residuos solidos.

Otra medida para reducir la contaminacion ambiental, particularmente
en la calidad del aire, ha sido el Programa de Verificacion Vehicular, que
hoy permite tener un control sobre las emisiones contaminantes, princi-
palmente en las zonas urbanas. Esta accion se ha consolidado a traves
de la Red Estatal de Monitoreo Atmosférico y de la operacion regular de
los Centros de Verificacion Vehicular, enlos cuales se modernizo integral-
mente el proceso de las solicitudes de verificaciones extemporaneas, a
finde atenderlos supuestos establecidos en el programa, como descom-
posturas mecanicas, siniestros, robosy casos no contemplados. Esto
permitio agilizar los tramites, pues ha optimizado la recepcion, el analisis
y laresolucion de las solicitudes, para reducir significativamente los
tiempos de respuesta en beneficio de los ciudadanos.
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PROGRAMA ESPECIAL HiDRICO
Gestion Hidrica con Enfoque Territorial y Participativo

Para el Gobierno de Puebla es crucial fortalecer la seguridad hidricay,
al mismo tiempo, dar cumplimiento ala Recomendacion 10/2017, de la
Comision Nacional de los Derechos Humanos (CNDH), derivada de la
contaminacion de los rios Atoyac y Xochiac, asi como de sus afluentes,
la cual aborda la problematica de la violacion al derecho a un medio
ambiente sano, saneamiento delaguay acceso a lainformacion,

El Programa Especial Hidrico tiene por objeto garantizar la seguridad
hidrica del estado, vincular el manejo de agua conla planificacion urbana
y protegerlos ecosistemas, a traves del reconocimiento del agua como
un bien publico, un derecho humano y un patrimonio que debe cuidarse
paralas presentesy futuras generaciones. Este programa transformador
articula acciones de planeacion, inversion e intervencion territorial, que
integran la proteccion de cuencas, la gestion integral del recurso y el
fortalecimiento de la gobernanza delagua en coordinacion conlos muni-
cipiosy con la sociedad.

Para tales fines, se llevaron a cabo 45 recorridos en coordinacion con
la Comision Nacional del Agua, en los municipios de Calpan, Chiaut-
zingo, Domingo Arenas, Huejotzingo, San Felipe Teotlalcingo, San Martin
Texmelucan, San Matias Tlalancaleca, San Salvador el Verde, Tlahuapan,
Coronango, Juan C. Bonilla, San Gregorio Atzompa, San Jeronimo Tecua-
nipan, San Miguel Xoxtla, San Pedro Cholulay Tlaltenango, a finde elaborar
el Diagndstico para el Saneamiento del Alto Atoyac. En estas jornadas se
realizo el levantamiento de informacion sobre descargas de aguas resi-
duales, tiraderos, plantas de tratamiento, fosas sépticas, invasiones a
zonasfederales, sitios de interés, taponamientos, asicomo zonas de refo-
restaciony revestimientos.

De igual manera, como parte de las estrategias para atender el grave
deterioro socioambiental causado porlas descargas de aguasresiduales
domeésticas e industriales sin tratamiento en la cuenca del Alto Atoyac,
serealizd el monitoreo de 13 parametros de calidad del agua en 8 puntos
estratégicos, ubicados en los municipios de Cuautlancingo, Puebla, San
Martin Texmelucan, San Matias Tlalancalecay San Salvador el Verde, con
unainversion de 2 millones 428 mil 626 pesos.
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Asimismo, se mantuvo en operacion el sistema de hiperoxidacion avan-
zada en la subzona 5-A de la presa Manuel Avila Camacho, con un total
acumulado de mil 12 horas durante 2025. Esta tecnologia permite dismi-
nuirlos niveles de contaminacion mediante la eliminacion de bacterias
y virus presentes en el agua, con lo que se contribuye a la mejoraenla
calidad ambiental y enlos servicios ecosistémicos, con una inversion de
2millones 545 mil 202 pesos. Por medio de estas acciones, se establecio
un punto de partida clave para la formulacion del Programa Especial
Hidrico, proyecto transformador que busca consolidar una politica inte-
graly sostenible en la cuenca, para propiciar el bienestar de pobladores
asentados cerca de cuerpos de agua actualmente contaminados.

Saneamiento del Rio Atoyac

Los cuerpos de agua son esenciales para mantener el equilibrio ecolo-
gicoyfomentareldesarrollo socioambiental del estado. Especificamente,
el rio Atoyac, que en su momento fue una fuente vital de abastecimiento
para comunidadeslocales, asicomo para actividades agricolas e indus-
triales, también constituye un habitat estrategico para la biodiversidad
delaregion.
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Por ello, con la finalidad de asegurar el saneamiento de este importante
afluente, sumando al Programa Especial Hidrico del Estado de Puebla,
durante el periodo que se informa, se superviso y asesoro al organismo
operador del municipio de Cuautlancingo. Ademas, se impartio una capa-
citacion parala conformacion de un Sistema Operador de Agua, Drenajey
Saneamiento en el municipio de Domingo Arenas. Ambos municipios se
ubican dentro de la cuenca del Alto Atoyac, por lo que el fortalecimiento
de sus capacidades ha sido de granimportancia parala conservacion de
cuerpos de agua en el estado.

Por otra parte, como contribucion al saneamiento del rio Atoyac y como
parte de la atencion a los numerales de la Recomendacion 10/2017, de
la CNDH, y al Programa de Acciones de Saneamiento del Rio Atoyac, se
realizaron 15 supervisiones a plantas de tratamiento de aguas residuales,
ubicadas enlos municipios de Calpan, Chiautzingo, Domingo Arenas, San
Salvador el Verde y Tlahuapan.

En el mismo sentido, se realizaron 86 visitas de verificacion e inspeccion
de descargas residuales en 19 municipios de la cuencay 15 supervisiones
a plantas de tratamiento. Ademas, se logro la autorizacion de 40 acciones
para fortalecer la infraestructura hidrica, que incluyen la construccion de
409 biodigestores, laampliacion de masde Il milmetros de red de drenaje,
la elaboracion de 10 proyectos para construccion, ampliacion y rehabilita-
cion de colectoresy red de alcantarillado, asi como para la elaboracion de
4 estudios tecnicos de caracterizacion de aguas residuales y 4 proyectos
ejecutivos para la construccion de plantas de tratamiento enlos municipios
de Huejotzingo, San Martin Texmelucan, San Salvador el Verde y Tlahuapan.

Por otro lado, se impartieron 4 cursos de capacitacion sobre el derecho
humano al agua y saneamiento, Norma Oficial Mexicana NMX-AA-179-
SCFI-2018 e indicadores de desempeno, para 9 municipios, de los cuales
6 cuentan con organismos operadores, mientras que 3 brindan el servicio
através de su Ayuntamiento.
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Servicios Bdsicos

Toda personatiene derechoalacceso, disposiciony saneamientodeagua
para consumo personaly domeéstico en forma suficiente, salubre, acep-
table y asequible; por ello, el Gobierno del Estado establecio programas
que permiten reducir las carencias de los servicios basicos, disminuir el
estrés hidrico y garantizar la eficiencia en los servicios de agua potable,
alcantarillado y saneamiento, especificamente en aquellas zonas que
presentan problematicas porla escasez de agua.

En el mismo contexto, se asignaron recursos para la ejecucion del
Programa de Infraestructura de Agua Potable, Drenaje y Tratamiento,
con unainversion de mas de a 314 millones de pesos, entre recursos
estatalesy municipales, el cual tiene la finalidad de apoyar el fortaleci-
miento e incremento de la cobertura de los servicios que prestan los
organismos operadores delos municipios, a traves de las entidades fede-
rativas. Mediante este fomento, se han previsto beneficios para mas de
82 mil 48 personas en 26 municipios.

Asimismo, el programa contempla la construccion, ampliaciony rehabi-
litacion de mas de 23 mil metros de drenaje, mas de 30 milmetros dered
de agua potable, la construccion de 18 sistemas de captacion de agua
pluvial con fines de abasto de agua potabley la perforacion de un pozo
profundo de 270 metros para abastecimiento de agua.

Adicionalmente, se asignaron recursos para la edificacion de 463
sistemas de saneamiento a base de biodigestores para la mejora de la
calidad devida enlocalidadesruralesy semiurbanas, ademas se logro la
autorizacion derecurso parala construccion de 2 plantas de tratamiento
deaguasresidualesy laelaboracion de un proyecto parala construccion
de una mas. Con estas acciones se busca asegurar que la cobertura de
servicios basicos sea socialmente justay, al mismo tiempo, garantizar
una gestion sostenible del recurso hidrico, para disminuir las enferme-
dadesrelacionadas con el consumo de agua contaminada y abonar al
bienestar socioambiental de la entidad.

Servicios de Desazolve

Con el objetivo de mitigar la contaminaciony reducirla concentracion de
sustancias peligrosas que se aglomeran en puntos de las redes hidrau-
licas, serealizaron 38 servicios de desazolve a sistemas de alcantarillado
sanitarioy fosas sépticas, conlo cual se extrajo un total de mil 594 metros
cubicos delodos que afectaban la salud y el entorno. Esto representa un
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CON LA FIRMA DE
CONVENIO MARCO DE
COLABORACION ENTRE
EL GOBIERNO DEL
ESTADO, LA COMISION
NACIONAL DEL AGUA
Y LA CAMARA DE LA
INDUSTRIA TEXTIL DE
PUEBLA/TLAXCALA,
SE HAN ESTABLECIDO
ACCIONES Y
LINEAMIENTOS

PARA PROMOVER

EL DESARROLLO
SUSTENTABLE DE LA
INDUSTRIA TEXTIL EN
PUEBLA.

esfuerzo significativo para promover un entorno saludable para el desa-
rrollo de las familias poblanas.

Estos servicios se llevaron a cabo en los municipios de Acajete,
Cuautlancingo, Francisco Z. Mena, Huauchinango, Huaquechula,
Lafragua, Nopalucan, Pantepec, Teteles de Avila Castillo, Teotlalco,
Teziutlan, Tochimilco y Xochiltepec. La realizacion de estas labores, que
forman parte fundamental del mantenimiento de la infraestructura para
servicios publicos, beneficio a la poblacion de estas comunidades, con
el animo de mejorar sus condiciones sanitarias.

Fortalecimiento de la Gobernanza Hidrica

Conlafinalidad de establecer accionesy lineamientos para promover el
desarrollo sustentable de la industria textil, se firmo el Convenio Marco de
Colaboracion conla Comision Nacional del Aguay la Camara de la Indus-
tria Textil de Puebla/Tlaxcala, con el cual se incorpord a 33 empresas en
proceso de regularizacion ambiental respecto a descargas de aguasresi-
duales, uso de suelo, fuentesfijasy residuos de manejo especial. Deigual
forma, se gestiono la obtencion de permisos, autorizacionesyy licencias
de empresas que operan en los municipios de Huejotzingo, Puebla, San
Martin Texmelucany San Pedro Cholula.

Porotrolado, para el fortalecimiento de la Coordinacion Interinstitucional
de Cooperacion Tecnica, se dio seguimiento al Programa de Acciones de
Saneamiento de la Cuenca del Alto Atoyac, en el cual se hareportado un
avance en 182 delas 255 metas establecidas conlas dependenciasinvo-
lucradas enlaatencion de la contaminacion del rio Atoyacy sus afluentes,
asi como los municipios de Huejotzingo y San Martin Texmelucan. Estas
acciones se han realizado con la finalidad de consolidar una politica
integral y sostenible delagua en Puebla, mediante el fortalecimiento inte-
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rinstitucional de la gobernanza hidricay la promocion de una planeacion
participativay territorial.

Aprovechamiento del Lirio Acudtico en Valsequillo

Para contribuirenlasacciones de restauracion ecologica de la presade
Valsequillo, el Gobierno de Puebla llevo a cabo una prueba piloto para
la extracciony el procesamiento del lirio acuatico, una especie inva-
sora que prolifera en este sitio y que ha generado graves afectaciones
al equilibrio ecologico, como disminuir la calidad del agua y limitar las
actividadeseconomicaslocales. Laimplementacion de estaaccion dio
como resultado elaprovechamiento de 20 toneladas de materia para la
elaboracion de composta.

Porlo anterior, se firmo el Convenio Especifico de Colaboracion con la
Benemérita Universidad Autonoma de Puebla, para disenar, implementar
y operar un sistema sostenible enfocado en la caracterizacion, proce-
samiento, compostaje, aprovechamiento energetico y elaboracion de
adoquinesy briquetas de lirio acuatico, con un presupuesto autorizado
de 5 millones 600 mil pesos para su ejecucion durante 2025.

Gracias a este enfoque, el aprovechamiento del lirio acuatico en
Valsequillo se ha consolidado como un ejemplo deinnovacion sostenible
que transforma un desafio ambiental en una oportunidad de desarrollo
economicoy social.

CERO TOLERANCIA AL MALTRATO
Y CRUELDAD ANIMAL

Colaboracién Social y Vigilancia del Bienestar Animal

Para atenderla problematica social ante los casos de maltratoy crueldad
de seressintientes, el Gobierno del Estadollevo a cabo 9 mesas de trabajo
interinstitucionales para la planeacion y desarrollo arquitectonico, asi
como para evaluary autorizar las condiciones del predio para el proyecto
transformador de la Célula de Bienestar Animal y Proteccion de Seres
Sintientes. A la vez, se realizaron 12 visitas de monitoreo para valorar el
inicio y desarrollo del mismo.

Comoresultado, seinicio la construccion del proyecto, con unainversion
multianual de 303 millones 727 mil 292 pesos, comprendiendo unica-
mente en 2025 la cantidad de 150 millones de pesos. Con ello, se sentaron
las bases para mejorar la calidad de vida de los animales, ya que la célula
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SE LLEVO A CABO LA
FIRMA DE CONVENIOS
DE COLABORACION

EN MATERIA DE
BIENESTAR ANIMAL
CON 53 MUNICIPIOS
DEL ESTADO DE
PUEBLA, A FIN DE
CONOCER, ATENDER,
PREVENIR Y ERRADICAR
PROBLEMATICAS EN
MATERIA DE BIENESTAR
ANIMAL.
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fue disenada para contar con espacios de atencion médica veterinaria,
consultorios, areas de hospitalizacion, estancias temporalesy areas espe-
cificas para bovinos, equinosy aves.

Por otra parte, con la finalidad de brindar asesoria a los municipios en
materiajuridica, medicinaveterinariay zootecnia, asicomo para establecer
estrategias para atender la sobrepoblacion de animales de compania no
domiciliados, en abandono o sin tutor definido, se llevd a cabo la firma de
Convenios de Colaboracion en Materia de Bienestar Animal con 53 muni-
cipios del estado de Puebla que tienen el objetivo de conocer, atender,
preveniry erradicar problematicasrelacionadas con el bienestaranimal a
nivel estatal y municipal, segun sus respectivas competencias.

Gracias a estos convenios, se impartieron 5 charlas con sede en los muni-
cipios de San Martin Texmelucany San Pedro Cholula, durante las cuales se
contd conla participacionde 343 servidorasy servidores publicos, asicomo
de asociaciones civiles. Durante estos espacios, se abordaron la normati-
vidad municipal aplicable, captura humanitariay salud animal, la antesala de
la violencia al maltrato animal y el fomento a la cultura de bienestar animal.

También, en apego a los pilares de Seguridad, Justicia y Riqueza Comuni-
taria, conlafinalidad de sumaresfuerzos en el desarrollo e implementacion
de politicas publicas en favor de los animales, se reforzaron los vinculos
de colaboracion con el sector social para la realizacion de actividades
conjuntas. En este sentido, se llevo a cabo el foro denominado Rumbo a
la Iniciativa de Reforma de la Ley de Bienestar Animal, en el municipio de
Puebla,donde se congrego6 a 70 participantes del gremio veterinario, sector
social,activistasy autoridades responsables de darcumplimiento a estaley.

Enesteforosellevaronacabo 3 mesasde trabajo para generar propuestas
que permitan enriquecer la ley, a fin de garantizar el cumplimientoy la
correcta aplicacion de la normatividad en materia de bienestar animal
por parte de las autoridadesy de la ciudadania, asi como para establecer
sanciones adecuadas para quienes la infrinjan.

Asuvez, seimpartieron 89 charlas, dirigidas al sector publico y educativo,
incluyendo la poblacion estudiantil, con un total de 6 mil 22 participa-
ciones de personas provenientes de los municipios de Acajete, Amozoc,
Atoyatempan, Huauchinango, Ixtepec, Palmar de Bravo, Puebla, San
Andrés Cholula, San Miguel Xoxtlay San Salvador el Verde. Las platicas se
enfocaron en promover el trato digno y la tenencia responsable entre la
poblacion, asicomo enla difusion del cuidado de las necesidades basicas
y la concientizacion sobre la proteccion de los animales, para garantizar
que los actos de maltrato no pasen inadvertidos.
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Por otro lado, a través de la primera emision del evento denominado
Croquetizate con Corazon, el Gobierno del Estado recaudd 9 mil 404.21
kilos de croquetas, que fueron entregados para sumar esfuerzos con
39 colectivos, asociaciones, rescatistas independientes, movimientosy
albergues que dia a dia realizan una valiosa labor en pro de los animales.

Asimismo, el Gobierno del Estado ha reafirmado su compromiso con la
protecciony bienestar de los seres sintientes, a través de laimplementa-
cion de masrutas de visitas de inspeccion, para lograrun mayor alcance
territorial en laatencion de denuncias, porlo que se realizaron 248 visitas
en materia de bienestar animal en 22 municipios, derivado de lo cual se
logro el aseguramiento precautorio de 77 animales cuya vida se encon-
traba enriesgo.

Almismo tiempo, para brindar una segunda oportunidad a los animales
asegurados, se entregaron 37 para resguardo temporal y 2 en adopcion
definitiva, en los municipios de Amozoc, Coronango, Cuautlancingo,
Huejotzingo, Izucar de Matamoros, Puebla, San Andrés Cholula, San Pedro
Cholula, San Salvador el Verde y Tepatlaxco.

—— T

'oToleranciq
laltratoAni ng|
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PROTECCION, RESTAURACION Y
CONSERVACION DE ECOSISTEMAS

Guardia Forestal

Puebla posee una gran biodiversidad y una vasta riqueza natural. Esta
condicion hace indispensable fortalecer las acciones de vigilancia
y monitoreo en las zonas forestales, con el objetivo de conservary
preservar los recursos que resultan fundamentales para la provision
de servicios ambientales.

En respuesta a esta necesidad, el Gobierno del Estado implemento
un proyecto transformador con el que se creo la Guardia Forestal, una
fuerza especializada en la proteccion y conservacion de los ecosis-
temas forestales. Desde su inicio de operaciones, su labor se ha
fortalecido a través de procesos de capacitacion continua, porlo cual,
lasy los elementos que la integran participaron en 10 cursos especiali-
zados. Entre ellos destacan 3 cursos en materia de manejo de incendios
forestales: Curso basico para combatientes forestales, S-130 Comba-
tiente forestal tipo 2y S-190 Introduccion al comportamiento del fuego.

Asimismo, en colaboracion con la Universidad de las Ciencias Policiales
y de la Seguridad del Estado de Puebla, fue posible tomar los cursos:
Identidad e integracion a la Guardia Forestal, Armamento, acondicio-
namiento fisicoy uso de la fuerza, Capacitacion en temas policiales e
Intervencionintegral en casos de linchamiento: promoviendo la justiciay
convivencia social. Estasacciones han permitido consolidar un desem-
peno eficaz, profesional y coordinado en la proteccion de los recursos
naturales del estado.

Por otra parte, en atencion a las necesidades de la poblacion que habita
en las zonas forestales y en coordinacion con diversas instituciones, se
llevaronacabo 15 recorridos de supervision por parte de la Guardia Forestal.

Deestos, 4 tuvieron como objetivolaidentificacion de areas con presencia
de tala clandestina en los municipios de San Nicolas de los Ranchos,
Tzicatlacoyany Zacatlan; 7 estuvieron enfocados en la deteccion de
afectaciones dentro del Area Natural Protegida Reserva Estatal Flor del
Bosque; unomas, serealizd en la Reserva Estatal Cerro Zapotecas, con el
proposito de evaluar la viabilidad de implementar acciones de reforesta-
cion; uno se destind a la inspeccion de descargas de contaminantes en
cuerpos de agua del municipio de Tepexi de Rodriguez.
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También, se llevaron a cabo 2 recorridos en coordinacion con el sector
ambiental federal, de los cuales, uno estuvo relacionado con la deteccion
del cambio de uso de suelo en la Reserva de la Biosfera Tehuacan-Cui-
catlan,y el otro destinado a la identificacion de zonas afectadas por
plagas forestales en el Parque Nacional La Malinche, atendiendo un total
de 74 arboles, que equivalen a 155.05 metros cubicos de madera.

Como resultado de estas acciones coordinadas, fue posible atender un
total de 283.7 hectareas en zonas forestales del estado. Asimismo, en
colaboracion con entidades federales, se emitieron 4 opinionestécnicas
en materia forestal para la atencion de temas relacionados a la tala clan-
destina e incendios forestales en los municipios de Chalchicomula de
Sesma, Tetela de Ocampo y Zacatlan, con lo que se ha asegurado el
compromiso interinstitucional para la atencion de estas problematicas.

Por medio de estas acciones, la Guardia Forestal ha contribuido a la
atencion oportuna de zonas con vocacion forestal, lo que favorecio la
conservacion de la biodiversidad y promovio un desarrollo sostenible
mediante el trabajo interinstitucional. Con ello, se ha garantizado el
equilibrio de los ecosistemasy se sientan las bases para el bienestar
de las futuras generaciones.
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Prevencion y Combate contra Incendios Forestales

Por AmoraPueblay a sus ecosistemas, el Gobierno del Estado atendio 13
mil 269.65 hectareas en 76 municipios, las cuales fueron afectadas por
304 incendios forestales. Debido a lo anterior, con la finalidad de reducir
material combustible y proteger zonas forestales vulnerables, se reali-
zaron acciones de prevencion en 14 municipios de la entidad, como la
aperturay rehabilitacion de 89.64 kilbmetros de brechas cortafuego, Ia
ejecucion de gquemas controladas en 160 hectareasy la elaboracion de
16.33 kilbmetros de lineas negras.

Por otra parte, se firmd un Convenio de Colaboracion Interestatal en
Materia Forestal, para la creacion de la Comision Permanente de Coope-
racion Forestal, integrada por los gobiernos de la Ciudad de México,
Guerrero, Hidalgo, Michoacan, Morelos, Pueblay Tlaxcala, con el objetivo
de mejorarla gestiony proteccion de zonas limitrofes, mediante acciones
coordinadas en la prevenciony el combate contra incendios.
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Derivado de este convenio, se establecio un protocolo para capacitar al
personal, gestionar autorizaciones con nucleos agrarios, realizar reco-
rridos interinstitucionales y coordinar recursos y estrategias para una
respuesta mas eficaz ante la ocurrencia de estos siniestros.

Tambien se firmo el Convenio Especifico de Coordinacion para el Manejo
del Fuego, con la Comision Nacional Forestal, con el proposito de forta-
lecer el manejo del fuegoy su integracion en las estrategias nacionales,
paraampliarlas capacidadestécnicasy operativas en elterritorio poblano.

Restauracion de Ecosistemas

De acuerdo con el inventario estatal forestal y de suelos, Puebla cuenta
con una superficie de mas de un millon 674 mil hectareas. Con este
contexto, para conservar el patrimonio natural, asegurar la provision de
bienesy servicios ambientales, asicomo para detenerla pérdida de biodi-
versidad enla entidad, seimpulso la restauraciony la rehabilitacion de los
ecosistemas, a través de estrategias como el impulso a la reforestacion
y alainfraestructura verde.

En este marco, se entregaron un millon 793 mil plantas de diversas espe-
cies, conlas que se puede cubrir una superficie de mil 793 hectareas. De
este total, un millon 760 mil 85 plantas se entregaron de manera directaa
los beneficiarios, mientras que 32 mil 915 se establecieron por medio de
30jornadas de reforestacion, distribuidas en 93 municipios, entre los que
se encuentran Chignahuapan, Ixtacamaxtitlan, Libres, San Nicolas de los
Ranchos, Tepeyahualco, Tepatlaxco de Hidalgo, Tlachichuca, Tlahuapan,
Tlatlauquitepecy Vicente Guerrero. Almismo tiempo, como parte de este
esfuerzo, mediante la campana EnVERDEciendo tu Escuela, se beneficio
a 66 inmuebles educativos de 20 municipios.

De igual forma, 104 mil plantas fueron entregadas a los municipios de
San Felipe Teotlalcingo, San Matias Tlalancaleca, San Salvador el Verde y
Tlahuapan, ubicados enla cuenca del Alto Atoyac, mediante los cuales se
ha contemplado atender una superficie de 104 hectareas, para contribuir
asurestauracion éase e/ mapa 4.1.7)

Por otro lado, con el fin de preservary proteger los bosques, el Gobierno
del Estado llevo a cabo 5 recorridos en terrenos forestales de los munici-
pios de Aquixtla, Chignahuapan, Ixtacamaxtitlan, Tepatlaxco de Hidalgo
y Tlahuapan, con el objetivo de identificar los factores que influyenenla
presencia de plagas. La informacion recopilada aporta elementos clave
para la toma de decisiones de los actores involucrados en la proteccion
delos ecosistemas forestales, lo que permite actuar de manera oportuna
y eficaz parareducirlos danos causados por el ataque de plagas forestales.

SE HAN IMPULSADO LA
REFORESTACION Y LA
INFRAESTRUCTURA VERDE,
CON ARBOLES NATIVOS,
ARBOLES FRUTALES O
ESPECIES DE PLANTAS
PARA POLINIZADORES EN
ESPACIOS ESCOLARES.
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Mapa 4.1.1

Superficie atendida por entrega de plantas contra afectada por incendios
De enero a noviembre 2025

Atencién ante incendios
forestales
(Hectareas)

10175 0 4914.58 @

3750 a 10174 @
1510 a 3749 ®

56201500 ®
0N assel )

Limites territoriales
Microrregional ]:|

Municipal

- Simbologia tematica
Superficie reforestada
(Hectdreas)

3057 15947
967 a 3096
5.00a 266
133049
01a132

3-15
Pueblo
Capital

Fuente: SMADSOT. Subsecretaria para la Gestion del Territorio y Desarrollo Urbano. 1: 1,700,000
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Lasvisitas sellevarona cabo en el area natural protegida Parque Nacional
La Montana Malinche, con la finalidad de disminuir los danos en los
bosques mediante la ejecucion de saneamiento forestal en una super-
ficie de 8.35 hectareas, de conformidad con lo establecido en laNorma
Oficial Mexicana NOM-019-SEMARNAT-2017.

Las jornadas se realizaron en coordinacion con la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales, la Comision Nacional Forestal, la Comi-
sion Nacional de Areas Naturales Protegidas y el Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales, Agricolasy Pecuarias.

Estasiniciativas reflejan un esfuerzo por revertir los procesos de degra-
dacion ambiental, fortalecer la resiliencia de los ecosistemas ante los
efectos del cambio climaticoy asegurarla provision de bienesy servicios
ecosistémicos que sustentan el bienestar social.

Areas Naturales Protegidas

Las Areas Naturales Protegidas son sitios para la proteccion y conserva-
cion delos ecosistemasy la biodiversidad, y representan una estrategia
para enfrentar los efectos del cambio climaticoy la actividad humana. En
Puebla se cuenta con 5 de competencia estatal: Humedal de Valsequillo,
Sierra del Tentzo, Lagos de Tepeyahualcoy Guadalupe Victoria, Cerro Zapo-
tecasy Flor del Bosque. En conjunto, suman una superficie de 111 mil 821.41
hectareas, en donde se hanllevado a cabo4 monitoreos, conlos cuales se
obtuvo elregistro de 2 mil440 ejemplares pertenecientes a 174 especies, lo
que demuestralariqueza bioldgica presente en estos ecosistemas fréase
e/ cuaadlro 4.1.)

Adicionalmente, se firmo el Convenio Marco de Colaboracion con el
Instituto Nacional de Antropologia e Historia, para la conservaciony
proteccion de ecosistemasy sitios arqueologicos en las areas naturales
protegidas en el estado de Puebla.
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Cuadro 4.1.1

Biodiversidad por Area Natural Protegida segln grupo de organismos

De enero a noviembre 2025
(Ejemplares)

Area

Natural Aves Mamiferos Reptiles Anfibios Invertebrados Hongos
Protegida

Total 2,440 1716 417 121 2 51 5 87

Parque estatal
Humedal de 782 761 ND 21 ND ND ND ND
Valsequillo

Reserva estatal 804 223 411 30 26 42 ND 62
Flor del Bosque

R_eservo estatal 250 205 ND 8 4 3 5 25
Sierra del Tentzo

Reserva estatal 307 243 ND 47 3 4 ND ND
Cerro Zapotecas

Parque estatal

Lagos de

Tepeyahualco 207 184 6 15 ND 2 ND ND
y Guadalupe

Victoria

Nota: La Reserva Estatal Flor del Bosque cuenta con un Area Destinada Voluntariamente a la Conservacion.
ND No disponible.
Fuente: SMADSQOT. Subsecretaria de Gestion del Territorio y Desarrollo Urbano.
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En este sentido, el trato digno hacia los animales es muestra de empatia
y compasion, y esreflejo de la calidad moral y ética de una sociedad, por
lo que cuidar de estos seresimplica cuidar de la sociedad misma. Por ello,
el Gobierno, comprometido siempre con la conservacion de especies,
cuenta con un Predio o Instalacion que Maneja Vida Silvestre.

Este espacio, ubicado en el parque estatal Flor del Bosque, funge como
un santuario en donde se han resguardado, rehabilitado y protegido
un total de 424 ejemplares de 68 especies diferentes de aves, mami-
ferosy reptiles, a los cuales se les ha brindado alimentacion y atencion
meédica para garantizar su bienestar. Asimismo, como resultado de
incautaciones realizadas por la Procuraduria Federal de Proteccion al
Ambiente, se recibieron enresguardo temporal 8 ejemplares de 7 espe-
cies, los cuales estan siendo rehabilitadosy permanecen ala esperade
su reubicacion definitiva.

GOBERNANZA AMBIENTAL Y
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL.

Coordinacion Interinstitucional para la
Accion Climatica y la Resiliencia

Convisiony compromiso firme con la proteccion del medio ambiente,
cuyo objetivo final es la atencion al bienestar de la sociedad poblana, el
Gobierno del Estado consolido alianzas estratégicas mediante lafirma de
S convenios de colaboracion con la Red de Mujeres en Energia Renovable
y Eficiencia Energética A.C., el Cluster Poblano de la Industria del Plastico,
el Centro Empresarial de Puebla S.P. adherido a Coparmex, y Ciudadanos
por el Rio Atoyac A.C., asociaciones civiles e instituciones clave de los
sectores energético, ambiental y empresarial.

Como resultado de esta colaboracion, se llevo a cabo el evento ATOYAIC
Simulador Legislativo, un gjercicio que marco un precedente en la parti-
cipacion de jovenes universitarios comprometidos con el presente 'y
futuroambiental. En este espacio se desarrollaron propuestas legislativas
enfocadas en el saneamiento del rio Atoyacy en la construccion de una
gobernanza ambiental masinclusivay participativa.

De esta manera, se impulsaron acciones de formacion y sensibilizacion
através de 19 capacitaciones, 7 talleres y un Festival de Sustentabilidad y
Agua, conlo cual se fortalecieron las capacidades frente a la crisis clima-
tica de 2 mil 644 personas de diversos sectores sociales.
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Por otro lado, bajo la vision socioambiental del Gobierno del Estado, en
coordinacion con el PNUD y la Agencia de Cooperacion Internacional
del Japon, se llevaron a cabo 5 mesas de trabajo en las macrorregiones
Mixteca, Sierra Norte, Valle de Serdan, Angelopolis y Valle de Atlixcoy
Matamoros, con el objetivo de presentar una ruta de trabajo municipal
para el reforzamiento de los Programas Municipales de Resiliencia, asi
como para atenderacciones prioritarias en materia de cambio climatico
yresiliencia. En estas mesas participaron representantes de los 36 muni-
cipios que cuentan con este tipo de programas.

Dentro de cada mesa se abordarontemas como laresiliencia ante desas-
tres, la adaptacion al cambio climatico, la gestion integral del riesgo,
la resilienciay la seguridad hidrica, asi como la importancia de realizar
talleres eimpartir charlas enlos municipios, para la prevencion de desas-
tres causados por fenomenos naturales.

Gracias a este esfuerzo conjunto, se propicio la realizacion de 3 talleres
enlaregion de Angelopolis, con sede en los municipios de Huejotzingo,
Pueblay Domingo Arenas, los cuales estuvieron enfocados en la actua-
lizacion de los Programas Municipales de Resiliencia, para incorporar un
nuevo enfoque centrado en el cuidado del agua, en concordancia con
los objetivos establecidos en el Plan Nacional Hidrico.

La continuidad de estas acciones ha buscado consolidar una red de
municipios mejor preparados ante los efectos del cambio climatico, a
través de promoverla gestion integral del riesgo desde la planeacion terri-
torial y la gobernanza local, lo que ha dado como resultado la firma del
Acuerdo Especifico de Contribucion con el PNUD en México, parala ejecu-
cion del proyecto Puebla Resiliente ante Desastres - Fase lll, para el cual
se destinaron 3 millones 623 mil 838 pesos como primera contribucion.
Estas acciones contribuyeron a una mejor planificacion con enfoque en
sostenibilidad, resilienciay atencion al cambio climatico.

GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS
Manejo y Valorizaciéon de Residuos

Para fortalecer el manejo integral de los residuos, se autorizo un total de
mil 99 vehiculos destinados al transporte y la recoleccion de residuos,
conlo cual se ha pretendido mejorarla trazabilidad y el control de su movi-
lidad. También, se autorizaron 35 centros de acopio y almacenamiento,
ademasde 19 centros dereciclaje y reutilizacion; estos ultimos, ubicados
enlos municipios de Acajete, Acatzingo, Amozoc, Coronango, Cuapiaxtla
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de Madero, Cuautinchan, Huejotzingo, Libres, Nopalucan, Ocoyucan,
Puebla, Santa Isabel Cholula, San Martin Texmelucany Tehuacan. Estos
centros, en conjunto, gestionan 163 mil 164.21 toneladas mensuales de
residuos, lo que ha contribuido a la reduccion del volumen de desechos
enviados a disposicion final.

Por otra parte, enlo que respecta alos residuos de manejo especial en el
sectorindustrial, comercial y de servicios, se autorizo el manejo de 429 mil
789.64 toneladas anuales de residuos, de las cuales ha previsto valorizar
334 mil844.46 toneladas alano, para serincorporadas a nuevos procesos
productivos, lo que representa el 77.91% de los desechos provenientes del
sector productivo en el estado.

En cuanto alos residuos de construccion y demolicion, se gestionaron
385 mil 730.43 metros cubicos destinados a disposicion final, mientras
que 334 mil 152.69 metros cubicos fueron aprovechados a través de
procesos de reutilizacion.

Conjuntamente, mediante jornadas de recuperacion de residuos, se logro
elacopio de 25.5 toneladas de residuos valorizables, con el objetivo de
integrarlos a nuevas cadenas de valory evitar su disposicion final, lo que
promueve la participacion ciudadanay la cultura del reciclaje.

De igual forma, por seguridad de las familias poblanasy en favor del
medio ambiente, se cred el programa Por Amor Transformamos, con la
finalidad de fomentar la participacion corresponsable de los Ayunta-
mientos del estado en el mejoramiento e implementacion de estrategias
para la adecuada recoleccion, tratamiento y disposicion final de los
residuos solidos, para minimizar la generacion y maximizar su aprove-
chamiento. Para talfin, se invirtieron 38 millones 503 mil 624 pesos, para
otorgar trituradoras eléctricas para plasticos, con unalinea semiindus-
trial completa de lavado, centrifugado, secado, ademas de maquinas
compostadoras semiindustriales a 43 municipios (éase el mapa 4.1.2).

La implementacion de este programa permite el fortalecimiento de las
capacidades municipales en materia de reciclaje y aprovechamiento de
residuos, buscando transformarlos desechos organicos einorganicos en
compostay productosreutilizables, en lugar de simplemente enterrarlos.

Por otra parte, en el marco del Proyecto Transformador Centros de Trans-
formacion de Residuos Solidos, se han desarrollado diversas acciones
orientadasalainstalacion de estos centrosen el estado de Puebla, entre las
gue destacanlarealizacion de Il mesas de trabajo interinstitucionales enfo-
cadasendefinirlaslineas de accion, estrategiasy sus procesos operativos.

CON LA PUBLICACION

DEL PROGRAMA POR
AMOR TRANSFORMAMOS,
43 MUNICIPIOS DEL
ESTADO DE PUEBLA
FUERON BENEFICIADOS
CON LA ASIGNACION

DE MAQUINARIA PARA
RECICLAJE DE PETY
COMPOSTAJE.
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Mapa 4.1.2

Asignacion de maquinaria para reciclaje de PET y compostaje

De enero a noviemlbre 2025
(Municipios)

Limites territoriales
Microrregional |:|
Municipal

Simbologia tematica
Impacto de la accion [l

1: 2,100,000

Fuente: SMADSOT. Subsecretaria de Gestidon Ambiental y Sustentabilidad Energética.

Asimismo, sellevaron a cabo las gestiones necesarias para la asignacion
de un predio con ubicacion estratégica, que permitira fortalecerla capa-
cidad regional para la gestionintegral de los residuos solidos.

Derivado de ello, se tiene previsto colocar la primera piedra del Centro de
Transformacion de Residuos Solidos del municipio de San Martin Texme-
lucan, elcual se proyecto con capacidad para procesaraproximadamente
miltoneladas diarias de residuos, para contribuir de manera significativa
en su aprovechamiento y valorizacion, asi como para promover una
gestion mas eficiente y sostenible.
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CALIDAD DEL AIRE
Regulacion de Fuentes Méviles y Fijas

La creciente presencia de vehiculos de motor de combustion como
principal medio de transporte supone el reto de minimizar la huella ecolo-
gica de las actividades humanas. Por ello, con la finalidad de regular los
niveles de emisiones contaminantes de los vehiculos que circulan en el
estadoy sus alrededores, se mantuvieron en operacion 30 Centros de
Verificacion Vehicular, que se encuentran en los municipios de Acatlan,
Altepexi, Amozoc, Atlixco, Cuautlancingo, Huauchinango, Puebla, San
Andreés Cholula, San Martin Texmelucan, San Pedro Cholula, Tecama-
chalco, Tehuacan, Tepeaca, Tlatlauquitepec, Zacapoaxtlay Zacatlan.

Através de estos centros, se realizaron 670 mil 136 pruebas de verifica-
cionvehicular, de las cuales 584 mil 499 resultaron aprobadasy 85 mil 637,
no aprobadas.Igualmente, se otorgaron 3 mil 158 hologramas tipo exento
paravehiculos hibridosy eléctricos, los cuales no emiten contaminantes
olo hacen en cantidades minimas. Por medio de este programa, se ha
contribuido al control de los niveles de contaminacion del aire y se ha
promovido la mejora de la calidad del medio ambiente, en cumplimiento
con las Normas Oficiales Mexicanasyy, a su vez, para el beneficio de las
comunidades (iéase el cuadro 4.1.2).

CENTRO DE

VERIFICACION
VEHICULAR

ESTADO DE PUEBLA

AREA DE ATENCIéN

LINEA
DIESEL
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CON LA FINALIDAD DE
REGULAR LOS NIVELES
DE LAS EMISIONES
CONTAMINANTES DE
LOS VEHICULOS QUE
CIRCULAN EN PUEBLA,
SE REALIZARON 670
MIL 136 PRUEBAS

DE VERIFICACION
VEHICULAR.

Cuadro 4.1.2

Verificaciones vehiculares realizadas por tipo

De enero a noviembre 2025
(Pruebas)

Tipos de verificacion vehicular Cantidad Porcentaje
Tipo Uno 40,710 6
Tipo Dos 10,587 2
Tipo Cero 471125 70
Tipo Doble Cero 62,077 9
No aprobadas 85,637 13
Total 670,136 100

Fuente: SMADSOT. Subsecretaria de Gestion Ambiental y Sustentabilidad Energética.

Enesesentido, serealizo ladigitalizacion integral del proceso de la gestion
de solicitudes de verificaciones extemporaneas, a fin de atender los
supuestos establecidos en el Programa de Verificacion Vehicular Obliga-
toria, especificamente por descompostura mecanica, siniestro, roboy
casos no contemplados. Esta modernizacion, permitio agilizar sustancial-
mente el tramite, por medio de la optimizacion de la recepcion, analisis y
resolucion delas solicitudes, lo que a suvez genero una reduccion signi-
ficativa enlostiempos de respuesta. Como resultado, se atendieron 466
solicitudes, lo que reflejo la eficienciay eficacia en el servicio brindado a
la ciudadania.

Por otra parte, el sector industrial es un gran impulsor del crecimiento
economicoy laboral en Puebla, pero es necesaria su regulacion, a fin de
que los beneficios que provee no sean a costa del medio ambientey de
los ecosistemas. Por ello, para asegurar el equilibrio entre el desarrollo
economico, socialyambiental, se aseguro el cumplimiento de la Ley para
la Proteccion del Ambiente Naturaly el Desarrollo Sustentable del Estado
de Puebla, a través de la regulacion de industrias que emiten contami-
nantes ala atmosfera.

Durante este periodo se ha dado seguimiento a las industrias mediante
la emision de 53 licencias nuevas para la operacion y funcionamiento
de fuentesfijas, asicomo 129 refrendos. En este sentido, se realizaron
42 visitas técnicas visuales en los municipios de Puebla, Huejotzingo,
Cuautlancingo, Teziutlany Tehuacan, con lafinalidad de verificar el cumpli-
miento a lo estipulado en las licenciasy refrendos, para vigilar que las
emisiones de fuentesfijas no excedan los limites maximos permitidos por
las Normas Oficiales Mexicanas, y garantizar el bienestar socioambiental
delasylos habitantes del estado.
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En el mismo sentido, la Red Estatal de Monitoreo Atmosférico ha posibili-
tadoeldiagnostico permanente de la calidad delaire de forma cuantitativa,
para mantener bajo constante vigilancia la presencia de contaminantes
en laatmosfera, como ozono, dioxido de nitrogeno, dioxido de azufrey
monoxido de carbono, en particulas menoresa 10y 2.5 micrometros,
asi como para identificar las condiciones meteorologicas que permitan
conocer sucomportamiento enlazona metropolitana del Valle de Puebla,
y enlos municipios de Atlixco, San Martin Texmelucany Tehuacan.

Dentro de este contexto, de enero a noviembre de 2025 se informo diaria-
mente acerca de la calidad del aire a través de la elaboracion de 334 & RED ESTATAL DE

Reportes del indice de la Calidad del Aire, los cuales se pueden consultar = A’;’Sgg‘gﬁ&%

en portales del Gobierno del Estado. Con esto, se resalta la atencion por
parte del Gobierno hacia elementos que puedan ponerenriesgo la salud
y el bienestar de la ciudadania. También, se firmo un convenio de cola- : 3 g
boracion con la Universidad Tecnologica de Izicar de Matamoros, con el g N e T
objetivo de determinarlos hidrocarburos aromaticos policiclicosy conta-

minantes de preocupacion emergente en el monitoreo y evaluacion de

emisiones (iéase la grafica 4.1.1).

Reporte indice de Calidad del Aire por
estacion de monitoreo atmosférico

De enero a noviembre 2025
(Dias)

21 14 n

125

188

21
Zona Atlixco San Martin Tehuacdn
Metropolitana Texmelucan
del Valle
de Puebla

BMBuena B Regular "Mala

Fuente. SMADSOT. Subsecretaria de Gestion Ambiental y Sustentabilidad Energética.

4.1 MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO URBANO 457




PRIMER INFORME DE GOBIERNO 2024-2030

458

EJE 4

PROMOCION DE LA CULTURA AMBIENTAL
Fomento de la Educacion Ambiental

Con el proposito de fortalecer las acciones de educacion ambiental en
el estadoy promover la participacion de instituciones educativas, se
suscribio el Convenio Marco de Colaboracion en Materia de Fomentacion,
Capacitacion e Investigacion de Cultura Ambiental, con la Universidad
Interamericana, la Universidad Interserrana de Chilchotla, la Universidad
Tecmilenio, la Universidad Tecnologica de Tehuacan, el Instituto Tecnolo-
gico Superiordela SierraNorte de Puebla, el Instituto Tecnologico Superior
de Zacapoaxtla, la Universidad del Valle de Puebla y la Universidad de los
Angeles. Bajo el mismo contexto, se formalizé el Convenio General de
Colaboracion con la Universidad Politécnica Metropolitana de Puebla,
paraimpulsar acciones conjuntas en materia de cultura ambiental.

Asimismo, para desarrollarvalores, conocimientosy habilidades sobre el
cuidado delmedio ambiente, seimpulsaron acciones a través del Servicio
de Atencion Ciudadana en Educacion Ambiental, con el objetivo promover
la participacion activa de los sectores publicoy privado, asicomo de
instituciones educativas y publico en general, mediante la imparticion
de cursos orientados a impulsar soluciones sostenibles ante problema-
ticasambientalesy sociales.

Como resultado, se impartieron 127 cursos en los municipios de Acajete,
Amozoc, Atlixco, Atoyatempan, Calpan, Chalchicomula de Sesma,
Chignahuapan, Cuautlancingo, Cuetzalan del Progreso, Huejotzingo,
Huauchinango, Hueyapan, Libres, Pahuatlan, Puebla, San Andrés Cholula,
San Matias Tlalancaleca, San Martin Texmelucan, San Pedro Cholula, San
Pedro Zacachimalpa, San Salvador el Seco, Soltepec, Tecali de Herrera,
Tetelade Ocampo, Tlacotepec de Benito Juarez, Tlatlauquitepec, Tecama-
chalco, Tehuacan, Tepeaca, Teziutlan, Tochtepec, Xicotepec, Xiutetelco,
Yehualtepec, Zacatlany Zoquiapan.

Estas actividades beneficiaron a 14 mil 410 personas, lo que representa
unincremento del 58% respecto al ano anterior, de las cuales 11 mil 497
corresponden a instituciones educativas, mil 274 al sector privado, 751 al
sector publicoy 888 a publico en general (i€ase la grafica4.1.2).
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Platicas de educacion ambiental

De enero a noviembre 2025
(Personas)

Contaminacién por pldsticos y micro plasticos 2,930
Desarrollo sustentable 2,206

Manejo integral de residuos sélidos urbanos

Consumo responsable

Ecotecnias de sustentabilidad energética

Semilleros

Fauna urbana

El cambio climdtico en Puebla

Adaptacion al cambio climdtico

El agua, nuestro mayor tesoro

La importancia de conocer y conservar las Areas Naturales
Protegidas en el estado de Puebla

Importancia de la restauracién de los ecosistemas
Contaminacion del agua

Uso responsable y cultura del agua

Recoleccién de agua de lluvia SCALL

Otros temas

Ciencia y tecnologia sustentable

Incorporacién de la gestiéon integral de riesgo en la planeacién del ordenamiento
territorial y desarrollo urbano (gobiernos municipales)

Importancia de la reforestacién en Puebla

Nota: Otros temas incluye: Ley de arbolado urbano, Comunidades sostenibles y resilientes, Disefio
regenerativo y permacultura, Atencion a denuncias populares con enfoque en tala de drboles,
Impacto ambiental de las fibras textiles.

Fuente: SMADSOQOT. Direccion de Planeacion y Geomdtica.

Asimismo, como parte de las acciones de sensibilizacion ambiental, se
inicio el concurso de fotografia Miradas de nuestra tierra: Naturaleza y
culturaatravésdellente, mediante la publicacion dela convocatoriaenlas
paginas oficiales del Gobierno del Estado. Este concurso tiene el objetivo
de fomentar entre la poblacion, la apreciacion de los ecosistemas natu-
rales, su riqueza y diversidad biologica, mediante la expresion artistica de
la fotografia. Con ello, se ha buscado representar visualmente su valory
sensibilizarala sociedad sobre laimportancia de protegerlos, conservarlos
y promover una interaccion armonica con su entorno natural.
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ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y ECOLOGICO
Impulso a la Elaboracién de Instrumentos de Planeacién

ElPrograma de Ordenamiento Ecologico estatal fue publicado en el Perio-
dico Oficial del Estado, lo cualle otorgo certeza juridica. Este instrumento
de politica ambiental busca el 6ptimo manejo de los recursos naturales
pormedio delaregulacion e induccion deluso de sueloy de actividades
productivas con base en suvocacion.

En este contexto, se impulso la creacion de este tipo de instrumentos en
45 municipios, ademas de que se brind6 asesoria a representantes de
Atlixco, Cuetzalan del Progreso, San Martin Texmelucan, Tlatlauquitepec,
Tochimilco, Yaonahuac, Zautla, Zihuateutla y Zoquiapan, para la
elaboracion de programas de ordenamiento ecologico locales. Estos
documentos brindan a los Ayuntamientos las herramientas necesarias
paraminimizarlos conflictosambientales para el desarrollo de actividades
productivas, en armonia con el medio ambiente.

Ilgualmente, con el objetivo de que los municipios de Puebla cuenten
con instrumentos de planeacion urbanay ordenamiento territorial, en
apego a lasleyes, normasy reglamentos vigentes, se brindd asesoria y
acompanamiento a 30 municipios, entre los cuales estuvieron Chigna-
huapan, Huejotzingo, Nopalucan, Oriental, Puebla, Rafael Lara Grajales,
San José Chiapa, Tecamachalco, Tehuacany Zacatlan, para la actuali-
zacion o elaboracion de su Programa Municipal de Desarrollo Urbano
(PMDU), el cual contiene las politicas guia para el crecimiento, la organiza-
ciony el desarrollo municipal de diferentes regiones del estado de Puebla
(véase el esquema 4.1.1).

En este mismo contexto, el municipio de Ajalpan concluyo la elabora-
cion de suinstrumento, en el cual quedaron establecidas las politicas y
acciones pararegular el crecimiento urbano, y para asegurar el desarrollo
sostenible a medianoy largo plazo.

Por otro lado, se llevo a cabo la gestion del Ejercicio y Vigilancia del
Derecho de Preferencia, con el fin de asegurar la disponibilidad de suelo
para futuros proyectos de interés publico, para lo cual se expidieron 90
constancias a ejidatarios provenientes de los municipios de, Atlixco,
Coronango, Cuautlancingo, Huejotzingo, Nopalucan, Ocoyucan, Rafael
Lara Grajales, San Martin Texmelucan, Tehuacan, Tepeacay Tlaltenango;
de este modo, se les brindo certeza juridica para sus bienes inmuebles,
previa enajenacion.
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Impulso a la actualizacién de Programas Municipales
de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano

De enero a noviemlbre 2025

Asesoria y
acompafamiento Total
en la actualizacién o municipios: Municipios con PMDU: 40
elaboracion 217
de los PMDU

Municipios en proceso 30 PMDU Ajalpan,
de elaboracion o municipios publicado e inscrito

actualizaciéon asesorados

1,972,612 Mujeres

Poblacion beneficiada 3,790,036 1817424 Hombres

Poblacién indigena 351,427 Hombres y mujeres

Fuente: SMADSOQOT. Elaboracion propia con datos del INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda, 2020.
https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#datos_abiertos

Adicionalmente, con el fin de guiar el desarrollo territorial del estado, se dio
resolucion a 49 solicitudes de factibilidad de uso de suelo para proyectos
ubicados en 24 municipios; tras un riguroso analisis, se determino la
compatibilidad factibley nofactible. Ademas, se procesaron desistimientos
e incompetencias. Con esta regulacion, se otorgo certeza juridica, para
impulsar un crecimiento ordenadoy equitativo.

Asimismo, para consolidar el patrimonio de las familias que habitan
en la Reserva Atlixcayotl-Quetzalcoatl, se llevo a cabo una sesion
de la Comision Intersecretarial para la Regularizacion y Seguridad
Patrimonial de Bienes Inmuebles Existentes en dicha Reserva, durante
la que se aprobaron 10 expedientes que impulsan de manera decisiva
la regularizacion de sus inmuebles, lo que ha sumado a generar mayor
estabilidad juridica en lazona.
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Estasacciones han contribuido ala supervisiony promocion dela gestion
eficiente del territorio en las zonas habitadas y fuera de ellas, asicomo a la
regulaciondelosnuevosdesarrollos urbanos o proyectosdeinterespublico
o privado, para que incluyan equipamiento destinado a ofrecer servicios
eficientesy sustentables para la poblacion. Esto permite un ordenado
crecimiento urbano, en armonia con el cuidado de los recursos naturales
presentes en los municipios del estado, para fomentar la seguridad, la
justiciay la rigueza comunitaria en beneficio de las familias poblanas.

DESARROLLO URBANO E IMPACTO AMBIENTAL
Evaluacién al Impacto Ambiental de Competencia Estatal

Paraidentificarlas consecuencias que las actividades humanas pueden
tenersobrelos ecosistemas, sellevo a cabo el proceso de evaluacion de
impacto ambiental, el cual permite determinar las medidas adecuadas
para minimizar los efectos de la expansion urbana. En ese sentido,
se evaluaron 456 proyectos en materia de impacto ambiental, en sus
distintas modalidades, como obra de caracter gubernamental y privada.
Mediante esta medida, se asegura la prevenciony mitigacion de posibles
efectos negativos sobre elmedio ambiente, sobre la saludy sobre el bien-
estar de la poblacion.

Como resultado del monitoreo de las resoluciones ambientales, se
emitieron condicionantes, a las que se les dio seguimiento para corro-
borar que se estuvieran cumpliendo, lo que resulto en la entrega de 295
Constancias de Recepcion de Informe de Cumplimiento de Condicio-
nantesalos proyectos que han cumplido con sus responsabilidades para
la prevencion, mitigacion o compensacion del dano ambiental.

En elmismo tenor, se atendieron mil 145 solicitudes enlinea para el tramite
de Constancia de Excepcion de Estudio de Impacto Ambiental, paraaque-
llas obrasy actividades que no requieren autorizacion en esta materia,
debido a que lalegislacion correspondiente considera que su ejecucion
no causara desequilibrios ecoldgicos ni excedera los limites y condi-
ciones establecidas en las disposiciones juridicas relacionadas con la
proteccion delambientey la preservacion de los ecosistemas.

DESARROLLO URBANO Y CRECIMIENTO



ALEJANDRO ARMENTA MIER | GOBERNADOR

Regularizacién de Predios

Con el objetivo de brindar apoyo a los ciudadanos para la regularizacion
de prediosy brindar certeza juridica a las familias respecto a la posesion
de suslocales, el Gobierno del Estado realizo visitas fisicas exhaustivas
almercado El Ejido UDU Lt-11 BIS-5, ubicado dentro de la Reserva Territorial
Atlixcayotl-Quetzalcoatl.

Estasinspecciones permitieron conocer la situacion de cada espacioy
atender directamente las necesidades de loslocatarios. Posteriormente,
se llevaron a cabo reuniones de trabajo en colaboracion con los benefi-
ciarios, lo que aseguro la transparenciay el dialogo constante durante
todo el proceso.

Por medio de este trabajo de gestion participativa, se impulso y gestiond
laregularizacion de untotal de 68locales comerciales. Alavez, en coordi-
nacion conlasautoridades correspondientes, se realizo el levantamiento
topografico, que es unrequisito tecnico indispensable paraavanzaren el
proceso legal de su regularizacion.

Este esfuerzo coordinado beneficio directamente a un millon 542 mil
habitantes, pues ha fortalecido la certeza juridica y la estabilidad social.
Laregularizacion territorial contribuye al desarrollo ordenado y sostenible
del patrimonio urbano en esta zona, lo que refleja el impulso estatal para
lainclusion y la mejora continua de la calidad de vida de la poblacion.

VIGILANCIA AMBIENTAL PARA
EL DESARROLLO SUSTENTABLE

Control y Prevencién de la
Contaminaciéon Visual

Con el objetivo de proteger la imagen
urbana de las vialidades de jurisdiccion
estatal y sus zonas adyacentes, asi como
de los bienes inmuebles propiedad o al
cuidado del estado, se realizaron 383
visitas para atender la instalacion, fijacion
o colocacion de 615 estructuras que se
encontraban fuera de la normativa, lo cual
dio como resultado la colocacion de 226
sellos de clausurasy 154 retiros.
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A su vez, se emitieron 450 permisosy 205 refrendos para fijar, instalar,
ubicary transformar estructuras en los municipios de Amozoc, Atlixco,
Coronango, Cuautlancingo, Huejotzingo, Ocoyucan, Puebla, San Andrés
Cholula, San Pedro Cholulay Santa Isabel Cholula. Esto fue autorizado
mediante 8 sesiones ordinarias de la Comision Interinstitucional de
Contaminacion Visual del Estado de Puebla, con apego a la regulacion
en materia de contaminacion visual y, al mismo tiempo, con una mayor
participacion, gracias a lo cual se logro una recaudacion de 10 millones
717 mil 855 pesos.

Inspeccién al Cumplimiento de la Normativa Ambiental

Para este Gobierno, lainteracciony cercania con la gente resultan vitales
para la toma de decisiones en busca de la prosperidad compartida. Por
ello,las denuncias populares se han consolidado como una herramienta
esencial para que la ciudadania ejerza su derecho a un medio ambiente
sano, al identificar posibles danos a los ecosistemasyy la alteracion del
equilibrio ecologico. Como resultado, se recibieron y atendieron 154
denuncias, delas cuales el 62% ha sido competencia del estado, y el 38%
restante ha sido remitido a las autoridades competentes.

En este sentido, derivado de un minucioso analisis, las areas donde se han
identificado situaciones de riesgo para los ecosistemas corresponden a
46 municipios, entre los que destacan Atlixco, Cuautlancingo, Puebla, San
Andrés Cholulay San Pedro Cholula.

La atencion oportuna de estas denuncias promueve el fortalecimiento
de la capacidad para responder adecuadamente a las demandas de
la ciudadaniay trabajar de manera eficiente, y esto ha contribuido ala
preservacion del equilibrio ecoldgicoy al bienestar de las comunidades
locales, de forma conjunta con la sociedad fiéase la grafica 4.1.3).

Asimismo, se ha dado vigilancia continua al cumplimiento delas Normas
Oficiales Mexicanasy demas legislacion aplicable en materia ambiental,
por lo que se realizaron 267 visitas de inspeccion y vigilancia en 32
municipios. Los mas visitados fueron Amozoc, Coronango, Cuautlan-
cingo, Huauchinango, Huejotzingo, Puebla, San Andrés Cholula, San
Martin Texmelucan, San Pedro Cholulay Tehuacan. Por medio de estas
inspecciones se ha identificado y mitigado el impacto de actividades
consideradas como riesgosas para los ecosistemas locales, mediante
la aplicacion de 34 clausuras como medida de seguridad.

Adicionalmente, se iniciaron 255 procedimientos administrativos en los
municipios de Acajete, Amozoc, Atlixco, Coronango, Cuautlancingo, Cuet-
zalan del Progreso, Huejotzingo, Ixtacamaxtitlan, Ocoyucan, Puebla,
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Grafica 4.1.3

Materias denunciadas

De enero a noviemlbre 2025
(Porcentaije)

. Agua
5.84%

No ambiental

. Tala
. Otras

24.70%

12.33%

15 60° [l Residuos
.00%

. Vehicular

15.60%

. Impacto ambiental

Nota: Otras incluye: materia visual, fuente fija, quema y ruido.
La suma de los valores puede no ser igual a 100 debido al redondeo de las cifras.
Fuente: SMADSOT. Direccion General de Inspeccion y Vigilancia.

Rafael Lara Grajales, San Andrés Cholula, San
Martin Texmelucan, San Pedro Cholula, San
SalvadorelVerde, Tecamachalco, Tlahuapan,
Tzicatlacoyan y Zinacatepec, los cuales
fueroninstaurados por la advertencia de la
posible existencia de actos que incumplen
la normativa ambiental vigente en materia
de impacto ambiental, residuos, fuentes
fijasy ordenamiento territorial. Asimismo,
se emitieron 322 resoluciones sancionato-
rias en 33 municipios, en congruencia con
el grado de afectacion y dano ambiental
ocasionado porlasobrasy actividadesreali-
zadas en el territorio.

Con estas acciones, se logro avanzaren la
proteccion del entorno natural del estado,
para asegurar un desarrollo mas armonico
entre las actividades humanasy la preser-
vacion del medio ambiente.
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INFRAESTRUCTURA
PREAMBULO

uebla es la quinta entidad federativa con mayor poblacion
en el pais, su sociedad es muy diversa, lo cual se expresa en
un amplio abanico de actividades socioculturales y produc-
tivas. Por eso, desde el principio, esta Administracion asumio
el compromiso de impulsar la infraestructura publica como uno de los
sectores fundamentales para el desarrollo economicoy el bienestar.

En este sentido, el Gobierno del Estado identifico un marcado deterioroy
carencias estructurales en materia de infraestructura publica. En 2023, el
indice de Infraestructura Publica Estatal mostré distintos rezagosy areas
de oportunidad enla entidad federativa respecto a los siguientes rubros:
atencion ala infraestructura educativa, cobertura de servicios basicos,
infraestructura de movilidad urbana, deterioro en la red carretera, insufi-
ciente infraestructura social especializada e insuficiente infraestructura
para el desarrollo econdmicoy tecnologico.

El grado de deterioro e insuficiencia reflejado en el mencionado indice
ha sido el resultado de una inadecuada combinacion de factores de
planeaciony gestion publica; entre los mas relevantes destacan la
inexistencia de proyectos parainversion, mantenimiento programado de
inmuebles, rehabilitacion o modernizacion de vialidades y carreteras; la
ausencia deiniciativas para plantear proyectos transformadores de gran
vision,como la articulacion de redes eficientes de vias de comunicacion
interestatales, y la introduccion de avances tecnoldgicos y nuevos
sistemas de movilidad eficiente.

Un Gobierno que Piensa en Grande es un gobierno que se emplea de
forma integra para proporcionar a la sociedad solucionesy estrategias
pertinentes para el fortalecimiento de la infraestructura intrarregional,
para garantizar la igualdad de oportunidades sociales para cada ciudad,
municipio, comunidad o localidad, sin perder de vista que la equidad y la
asequibilidad en la infraestructura de calidad son un derecho de justicia
social que el Gobierno debe atender.
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En este contexto, dentro de los principales compromisos asumidos
Por Amor a Puebla en este primer ano que se informa, destacan los
siguientes resultados:

Para reivindicar, con un enfoque humanista, la atencion a las personas
con menos recursosy vulnerables por sus condiciones de salud, se
remodelo y dio mantenimiento a inmuebles que brindan servicios de
rehabilitacionintegraly asistencia social elemental para el mejoramiento
de la calidad de vida. En este sentido, se iniciaron trabajos en el Centro
Integral de Rehabilitaciony Especialidadesy la Casa de la Maternidad. La
consolidacion de esta Ultima obra se tiene programada para 2026.

Mediante una suma de esfuerzos que abonan a la estrategia federal
SenderosdePazy con el programa federal Lazaro Cardenas del Rio, durante
este ano se dio mantenimiento a mas de 500 kilometros de callesy carre-
teras. Con estas acciones se atendieron importantes vialidades urbanasy
tramos de los circuitos carreteros de las sierras Norte y Nororiental.

Otra accion de gran relevancia tiene que ver con la conectividad intra-
rregional; con esta vision productiva y de justicia social, se inicio la
construccion del puente denominado La Panga, que conecta 2 puntos
opuestos de la presa Manuel Avila Camacho, también conocida como
Presa de Valsequillo, en las inmediaciones de las poblaciones de Los
Angeles Tetela y San Baltazar Tetela, en el municipio de Puebla.

Con esta obra se da un parteaguas para la conexion de 4 de las micro-
rregiones mas importantes del estado: Atlixco, Cholula, Puebla Capital
y Tepexi de Rodriguez, y representa un factor detonador para su creci-
miento economicoy desarrollo social.

4.
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Destaca también el proyecto transformador de Modulos de Maquinaria, cuya
inversion historica de 710 millones de pesos ha permitido la instalacion de 14
modulos en beneficio de las distintas regiones del estado. La importancia de
estos activosradica en que se puede otorgar una respuesta inmediata a las
necesidades de mantenimiento, rehabilitaciony construccion delainfraestruc-
tura educativa y de salud, infraestructura social, vialidades urbanas, caminos
vecinales, caminos saca cosechas, carreterasy circuitos carreteros.

La Puebla del presente y del futuro necesita redisenar su perfil productivo de
cara ala competitividad internacional, para ser la base de su independencia
economica. Por ello, durante este ano se realizaron acciones de planeacion,
estudios, proyectosy gestiones administrativas para poneren marcha el Centro
Nacional de Diseno de Semiconductores Kutsari, una herramienta imprescin-
dible para impulsar la investigaciony produccion en microelectronica. Esta
institucion ha sido considerada para formar parte de la soberania tecnoldgica
de Pueblay del pais.

La sociedad poblana demanda con urgencia la modernidad de sus medios de
movilidad y transporte, por eso es necesario construir nuevas modalidades
bajo distintos criterios fundamentales, como la accesibilidad universal, la segu-
ridady la competitividad socioecondmica. Con este proposito, se desarrollaron
estudios de prefactibilidad del Tren Eléctrico Puebla-Atlixco, una modalidad de
transporte de gran eficiencia con la que se busca la interconexion a futuro con
2 delos puntos mas productivos del estado, es decir, del area metropolitana de
la ciudad de Puebla con las microrregiones de Atlixco e Izucar de Matamoros.

EJE 4 DESARROLLO URBANO Y CRECIMIENTO




ALEJANDRO ARMENTA MIER | GOBERNADOR

43
« 47
44
%3
J‘
’4
v
4
7
4
i
o .

4.2 INFRAESTRUCTURA 469



PRIMER INFORME DE GOBIERNO 2024-2030

FORTALECIMIENTO DE LAS INSTITUCIONES
DE SALUD Y ASISTENCIA SOCIAL

Infraestructura para Grupos en Situacion de Vulnerabilidad

La infraestructura de salud y asistencia social en el estado de Puebla
enfrenta una serie de desafios estructurales que afectan la calidad,
coberturay eficiencia de los servicios con efectos negativos, especial-
mente para grupos en situacion de vulnerabilidad. Por ello, con el objetivo
de garantizarelderechoala saludy unaasistencia con equidady dignidad
para quienes habitan Puebla, se destinaron en 2025 mas de 198 millones
de pesos pararealizaracciones de construcciony rehabilitacion en espa-
cios que brindan estos servicios, para reconfigurar el sistema de salud
estatal, orientado a una atencion integral y humanista.

En este marco, se concluyo la rehabilitacion de la Casa de la Enfermera,
sede de la Comision Estatal de Enfermeria, donde se brinda alojamiento,
capacitaciony es punto de encuentros que contribuyen a mejorar la
practica de estos profesionales de la salud. Del mismo modo, se inicio
la rehabilitacion del Albergue del Hospital General Zona Norte de Puebla,
mediante la dignificacion de los espacios para hospedajey las estancias
para familiaresy personas cuidadoras de pacientes hospitalizados, con
lo que se ha fortalecido la atencion para quienes hacen uso de los servi-
cios de salud publica.
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A estasimportantes obras se suma el inicio de la construccion de la
Casa de la Maternidad en Casa Puebla, un proyecto transformador cuya
conclusion esta prevista para 2026, con lo que se demuestra el compro-
miso por la atencion especializada y digna a mujeres. Por otra parte, se
comenzaron acciones para la construccion del Centro Integral de Reha-
bilitaciony Especialidades, una obra estratégica que atiende la necesidad
de ampliary descentralizar los servicios de salud y atencion especiali-
zada para personas con discapacidad, adultos mayoresy sectores que
enfrentan barreras tanto econdmicas como geograficas paraacceder a
terapiasy diagnosticos oportunos.

La construccion de este centro, representa un beneficio para miles de
familias poblanas con servicios de atencion médica integral, rehabili-
tacion fisica y apoyo psicosocial. Para estas acciones multianuales, se
autorizaron mas de 186 millones de pesos unicamente en 2025.

Con estasacciones, el Gobierno de Puebla impulsa el bienestar social, la
inclusiony lajusticia territorial, por medio de infraestructura con sentido
humano que garantice el derecho a la salud y la dignidad de todas las
personas, especialmente en contextos de rezago o vulnerabilidad.

INFRAESTRUCTURA VIAL
Conectividad Terrestre

Como parte de las estrategias estatales de movilidad y justicia social, el
Gobierno del Estado, en colaboracion con el municipio de Puebla, inicid la
construccion del puente La Panga, ubicado en lasinmediaciones de San
Baltazar Tetelay Los Angeles Tetela. Este proyecto transformador genera
una importante conectividad entre ambos asentamientos, ya que esta
pensado para corregir una deuda historica de movilidad, al permitirun
cruce mas fluido a través dellago de Valsequillo.

Con esta obra, se plantea una reduccion en tiempo de 50 a 2 minutos de
recorrido, lo que implica una mejor accesibilidad a centros de trabajo,
escuelas, hospitales, espacios recreativos y servicios publicos; ademas
de la disminucion de riesgos de accidente, equilibra el acceso a oportu-
nidades entre coloniasy juntas auxiliares, y detona nuevas actividades
productivas, comercialesy turisticas en la zona.

La construccion de este puente representa un impulso para la Ruta del
Mezcal y consolida el producto poblano, al integrar circuitos turisticos y
productivos con la capital del estado. Esto favorece a los productores de
las cadenas de valor del mezcal, con la reduccion de costos logisticos y
elincremento de la seguridad en el transporte.
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Esta obra se proyecto con una longitud de 480 metros, para lo cual se
autorizd unainversion de 355 millones 881 mil pesos, en beneficio directo
de 6 mil 536 habitantes de ambos poblados del municipio de Puebla;y de
maneraindirecta, en beneficio de un millon 700 mil habitantes de munici-
pios colindantes como Huehuetlan el Grande y Tzicatlacoyan.

Circuitos Carreteros

Con el firme proposito de impulsar el desarrollo de comunidades que
enfrentan dificultades de conectividad, el Gobierno del Estado ha puesto
en marcha una serie de proyectos transformadores relacionados con la
movilidad carretera. Estas iniciativas buscan fomentar un crecimiento
integral, al abordar las necesidades especificas de cada localidad para
garantizar que ninguna comunidad se quede rezagada. Por medio de
estasacciones, serefuerza el compromiso de mejorar la infraestructura
y el bienestar de la ciudadania.

Estos proyectos coadyuvan en disminuir la tasa de accidentes en los
tramos intervenidos, asi como los tiempos promedio de traslado entre
cabecerasy localidades. Asimismo, se fortalece el turismo y la conecti-
vidad regional.
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Uno de los proyectos transformadores iniciado fue el denominado
Circuitos Carreteros de la Sierra Nororiental, con la rehabilitacion de mas
de 40 kilometros de la carretera Zacatlan-La Cumbre, enlos municipios de
Ahuacatlan, Tepango de Rodriguezy Zacatlan, pertenecientesalas micro-
rregiones de Cuautempany Huauchinango. Esta obra sellevo a cabo con
unainversion de 282 millones 623 mil pesos, conlo cual se beneficid a 59
mil 556 personas de manera directa; y de manera indirecta, a mas de 269
mil habitantes delos 9 municipios que conecta esta carretera, incluyendo
comunidades de los pueblos Nahua y Tutunakuij.

A suvez, en el municipio de Tetela de Ocampo se implementaron 2
proyectos transformadores en la carretera Tetela de Ocampo-Ome-
tépetl,los cuales consistieron enlarehabilitacion de mas de 15 kilometros
de superficie de rodamiento en los tramos de Huitongo-La Cumbrey
Huahuaxtla, especificamente en las localidades de Talican, Chalahuico,
Tecuicuilco y Talcozaman, donde, con una inversion superior a los 103
millones 228 mil pesos, se beneficio de manera directa a 733 habitantes
de las localidades mencionadas; de manera indirecta, a mas de 33 mil
personas que habitan en comunidades que estas vias conectan;y de
forma particular,a mil 377 personas de comunidades Nahuas.

Estas acciones van mas alla del estado fisico de las carreterasy de su
localizacion, pues son obras clave para la reduccion de las desigual-
dadesy para fomentar el crecimiento econdmico en la zona por medio
de infraestructura que permite una circulacion mas rapida y fluida entre
comunidades, conlo cual se han acercado los servicios a la gente.

INFRAESTRUCTURA
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Por otra parte, se elaboro el proyecto ejecutivo para la ampliacion
de la carretera La Colorada-Acatlan, lo que marca el inicio formal del
proyecto transformador Circuitos Carreteros de la Mixteca, con el cual
se pretende beneficiara 27 localidades de los municipios de Acatlan,
Coyotepec, Cuapiaxtla de Madero, Huitziltepec, Ixcaquixtla, Molcaxac,
San Jeronimo Xayacatlan, Santo Tomas Hueyotlipan, Tepexi de Rodri-
guez, Tepeyahualco de Cuauhtémoc, Tlanepantla, Tochtepec, Totoltepec
de Guerrero, Xayacatlan de Bravoy Zacapala, ubicados en las microrre-
gionesde Acatlan de Osorio, Tehuacan, Tepeacay Tepexi de Rodriguez.
Dicho proyecto se autorizd con una inversion de mas de 42 millones
de pesos, dentro de los cuales se considero el diseno de trazo, mate-
riales, costosy tiempos de ejecucion de la obra, para asegurar que cada
elemento se adapte a las condiciones geograficas y sociales de los
municipios, y para mejorar la comunicaciony el refuerzo de la conecti-
vidad regional (vease el esquema 4.2.1).
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Esquema 4.2.1

Circuitos carreteros
De enero a noviembre 2025

Circuitos carreteros de la
Sierra Norte y Nororiental
282.62 MDP

4£0.5 km

Rehabilitacion de la

Carretera Interserrana
428.43 millones de pesos
invertidos en 2025 Circuitos carreteros de la

Mixteca

42.59 MDP

Proyecto ejecutivo para
la ampliacion de la
Carretera

La Colorada-Acatldn

en proyectos transformadores
para mejorar la conectividad
de las regiones

@
05." Carretera Tetela de
'.‘ Ocampo-Ometépet!
Mds de 59 mil (12+800 al 18+000)

29.41 MDP

5.2 km
Rehabilitacion de la
Carretera Tetela de
Ocampo-Ometépetl

personas beneficiadas
directamente

Carretera Tetela de
Ocampo-Ometépet!
(32+165 al 42+256.22)
73.81 MDP

10.1 km

Rehabilitacion de la
Carretera
Ometépetl-Huahuaxtla

Sierra Norte
Sierra Nororiental
Mixteca

Fuente: SI. Subsecretaria de Ejecucion de Obra.

Mantenimiento y Conservacion de Vias

En Puebla, diversas vialidades urbanas de la capital presentan un deterioro significativo, visible a traves de
baches, hundimientos y desgaste general de la senalizacion vial. Estas condiciones generan congestion
vehiculary representan un riesgo para peatonesy conductores. Para atender esta problematica, se puso en
marcha el programa Bacheton Por Amor a Puebla, mediante el cual varias cuadrillas especializadas utilizaron
4 mil 964 metros cubicos de mezcla asfaltica en caliente para atender 9 mil 582 baches, en una superficie
acumulada de 46 mil 144 metros cuadrados. También se emplearon 56 mil 450 kilogramos de mezcla asfaltica
en frio durante la aplicacion en mil 15 baches. Para ambas jornadas, se contd con cortadoras para preparar las
areas danadas antes de colocar las capas de mezcla en frio y caliente, para garantizar un trabajo duraderoy
prevenirla reaparicion de baches.
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BACHETON

PROGRAMA DE BACHEO DEL '
GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEELA ¢
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Ademas, se incluyo la modalidad Bachecel, que facilitd los canales de
comunicacion entre la ciudadaniay el Gobierno. Su funcionalidad permite
alagentereportarlosbaches que se encuentren, para poder atenderlos.
Conestetipo de estrategias, el Estado hahecho uso de lastecnologias de
la informacion para interactuar de forma mas eficiente con la sociedad.
Con unainversion autorizada de mas de 49 millones de pesos, se logro
la rehabilitacion de 169 vialidades, lo cual beneficia a un millon 542 mil
habitantes del centro historico y de juntas auxiliares del municipio de
Puebla, como Ignacio Romero Vargas, Ignacio Zaragoza, La Libertad, La
Resurreccion, San Baltazar Campeche, San Baltazar Tetela, San Francisco
Totimehuacan, San Miguel Canoa, San Pablo Xochimehuacan, San Pedro
Zacachimalpa, San Sebastian de Aparicio y Santo Tomas Chautla.

Atencion de Carreteras y Caminos

Contar con infraestructura vial en 6ptimas condiciones es vital para
garantizar el progreso social y el mejoramiento del bienestar de la ciuda-
dania; delo contrario, se obstaculiza el desarrollo econdmico, se limita el
acceso a servicios esenciales como salud y educacion, y se dificulta la
integracion de comunidades, lo que genera disparidadesy frena el poten-
cial del crecimiento regional.

Por ello, el Gobierno del Estado desarrolld 3 proyectos ejecutivos con
los que se busco identificar alternativas de intervencion para incre-
mentar la conectividad de la macrorregion de Tehuacany de la Sierra
Negra, lo cual involucré a municipios como Ajalpan, Eloxochitlany Zina-
catepec;asicomo parala construcciony rehabilitacion de los caminos
de laslocalidades de San Juan Ixcaquixtlay Coyotepec. Ademas, para
la conservaciony construccion de la carretera que va de los Alamos
hacia Alpatlahuac.

Estetipodevialidades es esencial parallevara cabo actividades turisticas
locales en contacto con la naturaleza, por lo cual se intervinieron mas
de 25 kilbmetros de caminos que llevan hacia el Ecoparque La Malintzi, a
Paso de Cortésy a la Hacienda El Tajonar, asi como el camino de acceso
alalLagunade Epatlan, conlafinalidad de facilitar elacceso a este impor-
tante cuerpo de aguay promover el turismo local.

Ademas, se atendieron mas de 14 kilbmetros de carreteras, como la

Lazaro Cardenas-Metlaltoyuca, la Hueytamalco-Ayotoxco-Tenampulco
y La Libertad-Estrella Roja (vease el cuadro 4.2.1).

4

LOS POBLANOS
NOS PIDIERON QUE
BACHEARAMOS, Y
ESO HACEMOS, DE
LUNES A DOMINGO,
DE DiA'Y DE NOCHE.
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Cuadro 4.2.1

Mejoramiento de carreteras y caminos
De enero a noviembre 2025

Tipo Ubicacion Accién Kilémetros

Total 4094

Camino San Nicolds
de los Ranchos-

Santiago Xalitzintla,
Amecameca,

Camino San Nicolas de Construccion 12.80
Carretera Estatal los Ranchos
No. 416-A Xalitzintla-
Paso de Cortés
Camino de Acceso -
) La Resurreccion, .,
a Ecoparque Camino Construccion 970
L Puebla
La Malintzi
Camino de Acceso La Libertad (San .
. : . Reconstruccion
a la Hacienda Camino Lorenzo Tajonar), ., 1.89
. y Construccion
El Tajonar Huaguechula
Camino de acceso g Camino San Juan Elpotlan, Construccion 148
la Laguna de Epatldan Epatldn
. . Santiago Xalitzintla,
Lselo Cere e Carretera San Nicolas de Rehabilitacion 1210

Metlaltoyuca los Ranchos

Hueytamalco-
Ayotoxco- Carretera Tenampulco Rehabilitacion 197
Tenampulco

La Libertad-

. Carretera  Venustiano Carranza  Reconstruccion 1
Estrella Roja

Fuente: SI. Subsecretaria de Ejecucion de Obra.

Para estas acciones, se destino una inversion de 296 millones 643 mil
pesos. Esta significativa inversion beneficio a 74 mil 954 personas que
residen en 28localidades de 18 municipios, entrelos que destacan Atlixco,
Huaquechula, Pueblay San Nicolas delosRanchos. Estasintervenciones
fueron seleccionadas estratégicamente debido a su ubicacion en las
macrorregionesdelaAngelopolis, Tehuacanyla SierraNegra, asicomo del
Valle de Atlixcoy Matamoros. Como resultado de estas mejoras, se espera
optimizarlos tiempos de traslado, reducir la incidencia de accidentes de
transito y disminuir los costos operativos asociados al transporte.
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Como parte integral de una estrategia multifacética parala revitalizacion
urbana, se implementaron acciones enfocadas en la recuperaciony
mejora del espacio publicoy carreteras estatales. Estasiniciativas estan
orientadas a mejorarlaimagen urbana del entorno,ademas de optimizar
la movilidad urbana.

Porello,en elmarcodel Programa Anual de Obra, con unainversion autorizada
de 258 millones 822 mil pesos, se atendieron 511 kilometros de carreteras,
como parte de los trabajos de mantenimiento y conservacion rutinaria, se
rehabilitaron 770 mil 987 metros cuadrados de superficie de rodamiento de
vias estatales, para alcanzar una cobertura en mas de 40 municipios.

Destaca la intervencion en los accesos a la zona metropolitana de la
ciudad de Pueblay de las troncales del Periférico Ecologico, asi como
el mantenimiento a las carreteras de Puebla-Tehuacan, La Colora-
da-Acatlany Santo Tomas Chautla-Presa A. Camacho-Los Angeles
Tetela-Tzicatlacoyan.

Ademas, se comenzo el mantenimiento en diversas vialidades
en la Mixteca poblana y region del rio Balsas, como la carretera
Zacapala-Cuayuca de Andrade, la carretera Izucar-Santa Ana Necoxtla-
Coatzingo-Zacapala, el camino de Tehuitzingo rumbo a San Pedro
Cuayucay el libramiento de Izcar de Matamoros.

4
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Estos trabajos forman parte de un esfuerzo conjunto con el Gobierno
Federal,enmarcado en el programa Senderos de Pazy el programa federal
General Lazaro Cardenas del Rio, con lo cual se ha asumido una respon-
sabilidad colectiva de mantenerel ordeny laimagen urbana en puntosde
alta afluencia dela capital poblanay se coadyuvaareducirla pobrezay el
rezago social desde un enfoque territorial, integral e intercultural.

De manera complementaria, se realizaron 28 acciones de bacheo
aislado, mantenimiento de barreras, limpieza y desazolve de cunetas
en 20 vias de jurisdiccion estatal, como el bulevar Atlixco y el subtramo
carretero de 13.86 kilometros de la Autopista México-Puebla hacia el
Aeropuerto Hermanos Serdan. También se implementaron 5 acciones
de conservacion de vialidades en apoyo a los municipios de Pueblay
San Pedro Cholula.

Con estas acciones, se contribuyo al Programa Estatal de Manteni-
miento Permanente, en beneficio de 2 millones 455 mil 361 habitantes
de las microrregiones de Acatlan, Acatzingo, Amozoc, Atlixco, Cholula,
Huejotzingo, Huauchinango, Puebla Capital, San Martin Texmelucan,
Tehuacan, Tecamachalco, Tepeaca, Tepexi de Rodriguez, Tlatlauqui-
tepecyZacapoaxtla;y selogro atender problematicas como laausencia
de senalizaciony danos a causa del uso, para evitar que haya tramos
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viales dificiles de transitar, asi como para disminuir la vulnerabilidad
socialy las actividades delictivas.

Atencion de Vias Urbanas

Atravésdeaccionesestratégicasy solucionesinnovadoras, se han abor-
dadoy resuelto eficazmente las problematicas de movilidad que afectan
las zonas de mayor congestionamiento vehicular en el estado, porque
el Gobierno tiene como objetivo que cada obra publicaimpacte en el
bienestar de los poblanos; por ello, se han invertido mas de 5 millones
de pesos en la ampliaciony construccion de vialidades, para mejorar la
calidad de vida de los ciudadanos.

De esta manera, se pavimentaron 489 metros de vialidad en la calle 14
oriente, ubicada enlalocalidad de Acatzingo de Hidalgo, del municipio de
Acatzingo; esto harepresentado una mejora en la movilidad, asicomo en
eldesarrollo urbanoy social de lazona, ya que facilita elacceso a la unidad
deportivay permite que mas personas participen en actividades fisicas,
recreativasy eventos comunitarios.

Del mismo modo, se desarrollo el proyecto ejecutivo de la avenida
Puebla-Tlaxcalayla calle Emiliano Carranza;ambas, ubicadas en laHeroica
Puebla de Zaragoza, en el municipio de Puebla. Este proyecto contempla
laampliacion de carriles, para lo cual se elaboraron estudios de movilidad
que ayudaron a definir mejores alternativas para la fluidez vehiculary a
reducirlos tiempos de recorrido.

Con el arranque de estas acciones, se genero un beneficio potencial
para un millon 573 mil 831 personas, pues fortalece la conectividad de las
colonias que se encuentran ubicadas en la periferiay de las personas
gue transitan diariamente hacia la zona centro. Esto garantiza suacceso
a servicios publicosy disminuye los costos de transporte.

PROGRAMA DE MODULOS DE MAQUINARIA
Implementacién del Programa Médulos de Maquinaria

Con el firme proposito de priorizar el bienestar de la ciudadania y ejercer
una gestion publica al servicio de todos, el Gobierno del Estado ha
implementado el proyecto transformador Méodulos de Maquinaria. Esta
iniciativa fue disenada para impulsar las actividades productivas, opti-
mizar la infraestructura y mejorar las condiciones de vida en entornos
urbanosy semiurbanos del estado.
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Modulos de Maquinaria coloca en el centro a las personasy a la vida
comunitaria, y reconoce que la obra publica solo tiene sentido simejora
de manera tangible las condiciones de seguridad, movilidad y bienestar
de las familias, al acompanar de manera permanente proyectos de
infraestructura vial, hidrica, productiva y social, entre otros.

Alo anterior se suma la vulnerabilidad ante fendmenos naturales
como lluvias intensas, deslaves e inundaciones, que impactan de
manera desproporcionada enlaslocalidades con menos capacidades
técnicasy financieras. Este programa ha permitido que el Gobierno
del Estado intervenga de manera rapida y focalizada en donde mas
se requiere, para reducir las desigualdades territoriales y fortalecer la
resiliencia comunitaria.

Paraello, se instalaron 14 modulos de maquinaria, integrados por equipos
como motoconformadoras, pipas, barredoras, excavadoras, camiones
de volteo, entre otros, los cuales fueron distribuidos estratégicamente
en los municipios de Acatlan, Ajalpan, Chalchicomula de Sesma,
Chignahuapan, Huauchinango, Izucar de Matamoros, Libres, Puebla,
San Martin Texmelucan, Tehuacan, Tepeaca, Teziutlan, Tochimilcoy
Zacapoaxtla. Para esta iniciativa se invirtieron mas de 710 millones 10 mil
pesos, en beneficio de 6 millones 583 mil personas.
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Aunado alo anterior, se inicio la operacion de estos modulos con la reali-
zacion de 70 acciones permanentes, de las cuales 12 se realizaron en
materia de infraestructura hidroagricola para la intervencion de 18 mil
928 metros cubicos de jagueyes, captadores de agua y ampliacion de
canales. Ademas, se habilitaron 3 mil 296 metros cuadrados de un bordo
para represay mas de Il kilometros para la construccion de infraestruc-
tura para el manejo de agua pluvial y superficial. Adicionalmente, se
rehabilitaron y mejoraron 9 caminos sacacosechas, paralo cual se inter-
vinieron 43.37 kildbmetros y 3 mil 736 metros cuadrados.

Complementariamente, se llevaron a cabo 43 acciones para la atencion
deinfraestructuravial, que consistieron enlarehabilitacion de mas de 145
kilometros de vias como las laterales de la Recta a Cholula y la carretera
gue va de San Francisco Totimehuacan a la desviacion San Baltazar Tetela,
entre otras. Para estas obras, que fueron realizadas en los municipios de
Puebla, San Andrés Cholulay San Pedro Cholula, se utilizd maquinaria del
Gobierno del Estado e insumos donados por Pemex, lo que permitio un
ahorro significativo de recursos publicos en comparacion con una ejecu-
cion por contrato.
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PARA LA REHABILITACION
DE LAS LATERALES DE LA
RECTA A CHOLULAY LA
CARRETERA SAN FRANCISCO
TOTIMEHUACAN-
VALSEQUILLO, SE
REDUJERON COSTOS

HASTA EN UNA TERCERA
PARTE GRACIAS AL USO DE
MAQUINARIA PROPIA Y
SUMINISTROS DONADOS
POR PEMEX, COMO
RESULTADO DEL COMBATE AL
ROBO DE HIDROCARBUROS
Y DE LA COLABORACION
CON FUERZAS FEDERALES.
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Adicionalmente, gracias a este proyecto transformador, se ejecutaron
S acciones de urbanizacion y de servicios basicos. A la vez, con el
Programa de Limpieza Urbanay Barrido Mecanico, se atendieron 2 mil
843 kilometros, mediante acciones de limpieza integral.

Estas acciones se realizaron en los municipios de Acatlan, Ajalpan,
Chalchicomula de Sesma, Chignahuapan, Huauchinango, Izucar de
Matamoros, Puebla, San Andrés Cholula, San Pedro Cholula, San Martin
Texmelucan, Santa Inés Ahuatempan, Santa Isabel Cholula, Tehuacan,
Tehuitzingo, Tepeaca, Teziutlan, Tochimilco y Zacapoaxtla, con lo que
se beneficio a mas de 2 millones de personas, entre las que se incluye
a4 mil 426 miembros de la comunidad N'guiva del municipio de Santa
Inés Ahuatempan, y a 2 mil 231 personas de la comunidad Nahua de los
municipios de Tehuacany de Zacapoaxtla.

ATENCION EMERGENTE DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL
Atencién a Infraestructura Vial Emergente

Como medida de prevencion de los riesgos asociados a fendbmenos
naturales, el Gobierno del Estado ha refrendado su compromiso con
la poblacion, al realizar obras de reconstruccion y mejoramiento de la
infraestructura vial. Ejemplo de ello, fue la reconstruccion del acceso al
puente vehicular de la carretera ramal a Aeropuerto Hermanos Serdany
gasasdeacceso, con el findefortalecerlasvialidades actuales después
del hundimiento del suelo, producido en el mes de septiembre.
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Por otra parte, al interior del estado se implementaron muros de conten-
cion en la carretera Margaritas-Acateno-Tlapacoya y Amixtlan-San Felipe
Tepatlan, para evitar el deslizamiento de tierra y darle estabilidad, conla
intencion de evitar que algun derrumbe afecte la comunicacion. También
se autorizd la construccion de un puente peatonal en lalocalidad de La
Ceibaydelatirolesa paralabores de asistencia en La Maquina,ambosen el
municipio de Francisco Z. Mena, como un medio seguro para la movilidad
de las personas ante condiciones topograficas accidentadas.

Para demostrar su efectividad, se hizo uso de los insumos dotados por el
proyecto transformador Modulos de Maquinaria, para la ejecucion de 26
acciones de estabilizacion, rellenos, desazolve y atencion de derrumbes,
asi como para la limpieza y rehabilitacion en municipios, entre los que
destacan Ajalpan, Amixtlan, Chiautla, Chignahuapan, Esperanza, Francisco
Z.Mena, Huauchinango, San Andres Cholula, Tepetzintla y Xicotepec.

Adicionalmente, se brindo apoyo en la reconstruccion de danos por
una tromba ocurrida en el mes de junio. Como parte de estas acciones,
destaca el despliegue de trabajos para la recuperacion de la comunidad
de Ajolotla, en el municipio de Chignahuapan, donde se efectuaron
trabajos de limpieza, desazolve y se brind6 apoyo en la reconstruccion
de viviendas danadas, asi como para la estabilizacion y renivelacion de
la carretera Hueytamalco-San José Acateno.
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Para las acciones contratadas, se destind una inversion de 56 millones 359 mil pesos, lo cual ha beneficiado a
289 mil habitantes de 22 municipios (vease el mapa 4.2.1).
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Mapa 4.2.1

Instalacion y uso de Médulos de Maquinaria
De enero a noviembre 2025

Sedes de Modulos de =\l
Maauinari &0 J
aquinaria vees

Limites territoriales
Microrregional [:]
Municipal |

Simbologia tematica
Municipios donde se realizaron =
acciones con los modulos de
magquinaria

1:1,100,000

Fuente: SI. Subsecretaria de Ejecucion de Obra.
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INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO
ECONOMICO Y TURISMO

Impulso a la Infraestructura para el
Desarrollo e Innovacion Tecnolégica

Conelfindefortalecerel desarrollo cientifico, tecnoldgicoy lainnovacion
en el estado, por medio de la promocion de polos de desarrollo y bien-
estar, se contribuyo al Plan México, impulsado por el Gobierno Federal
comoun planalargo plazo para el desarrollo regional del pais, mediante la
primera etapa para la construccion del Centro de Desarrollo Tecnoldgico
de Semiconductoresy larehabilitacion del edificio para el Centro Nacional
de Diseno de Semiconductores Kutsari, Sede Puebla (Casa de Diseno),
ambos ubicados en el municipio de San Andrés Cholula. Para estas obras
se autorizaron 71 millones 166 mil pesos, con beneficios directos paramas
de 146 mil habitantes.

Estas acciones crean un entorno propicio para el fortalecimiento de
capacidadesy de formacion profesional por medio del desarrollo tecno-
logico, donde la prosperidad compartida se convierte en un pilar parala
transformacion regional sostenible, alimpulsarla operacion de sectores
estratégicos como la microelectronica, la manufactura avanzaday la
tecnologia digital. La magnitud e impacto de este complejo representa
beneficios que trascienden lo local y que proyectan a Puebla como un
referente nacional en el diseno y desarrollo de semiconductores.
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Fortalecimiento de los Sectores Econémicos

Historicamente, los mercados publicos han enfrentado problematicas
como la falta de mantenimiento y el abandono, lo que ha represen-
tado unimpacto negativo en las ventas de productos y servicios; por tal
motivo, durante este primerano de gobierno seinicio el Programa Estatal
de Mercados, una iniciativa que busca fortalecer la economia local y
preservar la vocacion cultural de estos lugares.

En este sentido, se llevo a cabo la rehabilitacion del mercado municipal 5 de
Mayo, con unainversion de 15 millones42 mil pesos. Estaintervencionabarco
una superficie de mas de 8 mil metros cuadrados, en los cuales se priorizd
la renovacion integral de elementos como las cubiertas, para asegurar una
proteccion adecuada contra las inclemencias del clima, y el mejoramiento
delasfachadas, pararevitalizarlaimageny la estética del recinto.

Ademas, se realizd una modernizacion completa del cuarto frio, funda-
mental para la conservacion de productos perecederos, y se optimizo el
area delavado de visceras, con lo cual se ha garantizado un manejo mas
higiénicoy eficiente. Por medio de dichas acciones se beneficio a mas
de un millon 542 mil personas locatarias, clientesy visitantes, quienes
habitan la Heroica Puebla de Zaragoza.

4
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Por otra parte, el Gobierno de Puebla hainiciado los trabajos paralareha-
bilitaciony construccion del Centro Internacional de Capacitacion para
Operadoresde Tractocamiones de Carga, en San Martin Texmelucan de
Labastida. Este proyecto se desarrolla para beneficio directo de 78 mil
264 personas residentes de la localidad, con una inversion autorizada
de 20 millones 947 mil pesos. Tiene como objetivo atenderla carencia de
operadores calificadosy generarempleos dignosy bien remunerados,
para contribuir al bienestar de las familias y al desarrollo econdmico
localy regional.

Imagen Urbana y Atractivos Turisticos

Una delasiniciativas centrales del Gobierno del Estado ha sido la promo-
cion dela pazy la cohesion social, pues activamente se ha buscado la
recuperaciony revitalizacion de los espacios publicos,ademas de lareac-
tivacion economica, mediante estrategias que fomenten el crecimientoy
la generacion de oportunidades. En este sentido, uno de los pilares funda-
mentales de este esfuerzo ha sido el aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales, para garantizar su preservacion paralas futuras gene-
raciones, mientras se maximiza su valor presente.

490 EJE 4 DESARROLLO URBANO Y CRECIMIENTO



ALEJANDRO ARMENTA MIER | GOBERNADOR

Por tal motivo, se implemento un proyecto de imagen urbana bajo
el puente Libramiento Elevado, de la autopista México-Puebla, entre
Sanctorum, perteneciente a Cuautlancingo, y la Heroica Puebla de
Zaragoza, del municipio de Puebla. En este sitio se intervinieron mas
de 34 mil metros cuadrados mediante trabajos de relleno, siembra
de agave, mejora de guarniciones, instalacion de luminariasy colo-
cacion de estructurasy letreros, para el fomento del turismo en
Puebla. Para ello, se tuvo una inversion autorizada de 25 millones
274 mil pesos.

Con estasintervenciones, se mejoro la apariencia de este corredor
vial, que es una de las principales entradas y salidas de la ciudad,
conlo que se ha proporcionado una mejor percepciony bienvenida
para quienes viajany transitan por este importante acceso.

Asimismo, en la Heroica Puebla de Zaragoza se inicio la rehabilita-
cion del Paseo Bravo y de laimagen urbana de las calles 11 sury 13
sur,con un monto autorizado de 40 millones 113 mil pesos. Tambiéen
se iniciaron los trabajos para la rehabilitacion de las fachadas del
museo de arte popular Ex Convento de Santa Rosa, con una inver-
sion de un millon 356 mil pesos, con el objetivo de mantener viva
la memoria historicay la identidad cultural del edificio, conside-
rado como una joya arquitectonica del siglo XVIl que resguarda la
cocinaforrada de talavera en donde fue preparado por primeravez
elmole poblano.

Con estasiniciativas de mejora en los espacios publicos iconicos de la entidad se ha logrado beneficiar a

mas de un millon 577 mil personas.

IMPULSO A LA MOVILIDAD

Estudios y Proyectos de Movilidad

Mejorar la movilidad forma parte de los retos fundamentales que enfrenta el Gobierno del Estado, parti-
cularmente en lo que respecta al usoy la eficiencia del transporte publico. Esto ha implicado abordar
problematicas como la falta de medios de transporte en mas de 320 localidades y con tiempos de tras-

lados mayoresa 2 horas.

Por ello, se destind un fondo de 64 millones 825 mil pesos para llevar a cabo estudios y proyectos ejecu-
tivos orientados ala mejora de la movilidad; entre ellos, se destaca la elaboracion del estudio integral del
Sistema Metropolitano de Transporte Publico Masivo, Linea 4, cuyo fin fue diagnosticar su operacion e
identificar puntos de mejora para la optimizacion de la calidad del servicio para los usuarios.
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De la misma manera, se realizaron estudios de prefactibilidad del Tren
Eléctrico Puebla-Atlixco,encaminadosala ejecucion del proyecto trans-
formador Tren Turistico Cholula-Atlixco-lzucar de Matamoros. Con ello, se
busca reducir los tiempos de traslado entre el valle de Puebla y la region
de Atlixco, ademas de fomentar un transporte limpio y detonar el desa-
rrollo economico y turistico regional.

Estas acciones se tienen proyectadas para abarcar 28 localidades de 9
municipios enlas macrorregiones de Angelopolisy Valle de Atlixcoy Mata-
moros. Através de esto, el Gobierno del Estado reafirma su compromiso
con una movilidad mas equitativa, eficiente y sustentable, orientada al
bienestarde la poblaciony al fortalecimiento de la conectividad regional.

INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
Sedes Regionales de la Universidad de la Salud

Con el firme proposito de impulsary optimizar la educacion superioren el
ambito de la salud y fomentar la equidad de oportunidades en el interior
del estado, se impulso la formacion de profesionales con pensamiento
critico, compromiso €tico y responsabilidad social, a través de la expan-
sion y mejora de la infraestructura educativa en las microrregiones de
Ajalpan, Izucar de Matamoros, Tepexi de Rodriguez y Teziutlan.

Para ello, se realizaron 20 acciones de construccion, rehabilitacion y
suministro de mobiliario basico y equipamiento especializado para las
4 sedesregionales de la Universidad de la Salud del Estado de Puebla,
las cuales se encuentran ubicadas en los municipios de lzucar de Mata-
moros, Tepexi de Rodriguez, Yaonahuac y Zoquitlan.

Paralo anterior, se invirtieron 294 millones 927 mil pesos, de los cuales 207
millones 641 mil pesos corresponden al rubro de obra, y 87 millones 286
mil pesos fueron destinados para la adquisicion de mobiliario y equipa-
miento. Con esto, se tiene capacidad para beneficiara 600 estudiantes
de lacomunidad académica de dichas instituciones.

Programa de Reconversiéon de Bachilleratos Generales

Conbase enelesquemadelaNueva Escuela Mexicana, el equipamiento
delasinstituciones educativas debe seradecuado, funcionaly suficiente,
para promover un aprendizaje colaborativo. Esto incluye desde aulas con
mobiliario ergondmicoy adaptable a diferentes dinamicas de grupo hasta
laboratorios equipados con tecnologia de punta para la experimentacion,
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bibliotecas con recursos digitales y fisicos variados, asi como espacios
de esparcimiento que fomenten la interaccion social y el desarrollo inte-
gral de los estudiantes.

Portal motivo, el Gobierno del Estado ha puesto en marcha el Programa
de Reconversion de Bachilleratos Generales a Tecnoldgicos, con una
inversion de 14 millones 565 mil pesos, lo cual ha beneficiado a 2 mil 345
estudiantes de 5 planteles educativos, ubicados en los municipios de
Amozoc, Chignahuapan, Cuautlancingo, Izucar de Matamorosy Puebla.

Estainiciativa considero la rehabilitacion del laboratorio polifuncional y de
un aula de computo, asi como suministro de mobiliario y equipo para los
mismos en el Bachillerato del Centro Escolar Manuel Espinosa Yglesias,
ubicado en el municipio de Puebla, con unainversion de 3 millones 519 mil
pesos,y en elBachillerato Francisco |. Madero, ubicado en el municipio de
Amozoc, con unainversion de 3 millones 196 mil pesos.
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Rehabilitacion de Inmuebles de Instituciones Educativas

El Gobierno del Estado inicid acciones de desarrollo y mejora no solo en
la educacion, sino tambiéen en la preparacion y profesionalizacion en
materia de seguridad publica y salud; por ello, se hanintervenido 2 insti-
tuciones de nivel superior.

El primer espacio de rehabilitacion fue la Universidad de Ciencias Poli-
cialesy de la Seguridad del Estado de Puebla, en la localidad de Los
Alamos, del municipio de Amozoc. Dicha institucion comprende areas
académicas, administrativasy de practica, con el objetivo de ofrecer
espacios funcionalesy seguros para la formacion de cadetes, instruc-
toresy personal operativo. Estas adecuaciones tienen como objetivo
reforzar los programas de profesionalizacion en seguridad publica,
alineados con las estrategias del Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030,
orientadas al fortalecimiento institucional.

Por otra parte, se contemplo la rehabilitacion del inmueble destinado
a la Universidad Rosario Castellanos, en la Heroica Puebla de Zaragoza,
en el municipio de Puebla, lo cual considera una adecuacion para acti-
vidades académicas, a traves de la construccion de aulas, laboratorios,
oficinasy espacios comunes que favorezcan la innovacion y el apren-
dizaje colaborativo. Este proyecto busca incrementar la cobertura de
educacion superioren la capital del estado, parafomentar una formacion
con equidad e inclusion.

En conjunto, estas acciones benefician a mas de un millon 542 mil
personas, de ambas localidades del estado, y fortalecen el sistema
estatal de educacion técnicay universitaria.

Con una inversion superior a los 17 millones 95 mil pesos, se busca
consolidar una infraestructura moderna que impulse la capacitacion, la
investigaciony el desarrollo profesional de lasy los poblanos.

Atencion y Mejoramiento de la
Infraestructura Fisica Educativa

Para lograr una educacion humanistay de calidad es necesario contar
con planteles funcionales que garanticen el proceso de ensenan-
za-aprendizaje y que permitan que ninas, ninos, adolescentesy jovenes
adquieran conocimientos, habilidades y herramientas para mejorar su
desempeno. Por ello, el Gobierno del Estado llevo a cabo 238 acciones
en materia de infraestructura fisica educativa en 208 planteles, lo cual
beneficio a mas de 147 mil estudiantes de 65 municipios.
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Entre ellos, se encuentran Acatzingo, Atlixco, Chignahuapan, Cuautlan-
cingo, Huauchinango, Puebla, San Andrés Cholula, San Pedro Cholula,
Tecamachalco, Tehuacan, Tetela de Ocampo, Tilapa y Tochtepec, en
donde se llevaron a cabo 200 acciones en escuelas de nivel basico,
3 eninmuebles de educacion media superiory 35 eninstituciones de
nivel superior. Lo anterior fue fruto de una inversion de 283 millones
606 mil pesos.

Delasaccionesllevadasa cabo, destaca la construccion de la segunda
etapa de la Unidad Acadéeémica Departamental y obra exterior en la
Universidad Intercultural del Estado de Puebla (Unidad Académica
Tlacotepec de Benito Juarez), ubicada en el municipio de Tlacotepec
de Benito Juarez, con una inversion de 11 millones 658 mil pesos.

Asimismo, se llevo a cabo la demolicion y construccion de un edificio
qgue consiste en Il aulas didacticasy 2 direcciones,ademasla construc-
cion de la barda perimetral y obra exterior, en la Primaria Cuauhtémoc,
en el municipio de Domingo Arenas, paralo cual se conto con unainver-
sion de 10 millones 179 mil pesos. Tambien se rehabilitaron de forma
general los espacios deportivos del Instituto Tecnologico de Puebla,
ubicado en elmunicipio de Puebla, con unainversion de 9 millones 400
mil pesos. De igual forma, se llevo a cabo la demolicion y construccion
de un edificio que consta de 4 aulas didacticas, direccion y modulo sani-
tario, asi como la construccion de obra exterior, en la Primaria Valentin
Gomez Farias, en el municipio de Huauchinango, con una inversion de
6 millones 810 mil pesos.

A suvez,como parte de las acciones realizadas, se entregaron mesas,
sillas, pizarronesy otros elementos esenciales para aulas didacticas,
en 146 espacios educativos de nivel basico, con una inversion de 25
millones 905 mil pesos. Adicionalmente, se suministro mobiliario basico
y equipamiento especializado a 20 instituciones de nivel superior.
Para dichas acciones se invirtieron 30 millones 872 mil pesos, lo que
ha beneficiado a los municipios de Acatzingo, Atlixco, Chignahuapan,
Cuautlancingo, Puebla, San Andrés Cholula, San Pedro Cholula, Tecama-
chalco, Tetelade Ocampoy Tochtepec, entre otros (vease el mapa4.2.2).
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Mapa 4.2.2

Atencién y mejoramiento de la infraestructura educativa
De enero a noviembre de 2024

Limites territoriales
Microrregional |:|
Municipal

Simbologia tematica
Impacto de la accion [l
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Fuente: SI. Comité Administrador Poblano para la Construccion de Espacios Educativos.

INFRAESTRUCTURA PARA LA CULTURA,
EL DEPORTE Y LA RECREACION

Mejoramiento del Espacio Publico

La infraestructura deportiva, cultural y de recreacion se ha consolidado
como una herramienta esencial para la activacion fisica, el desarrollo
artistico y la cohesion social. Estos espacios fortalecen la salud y la
educacion, y promueven valores como la disciplina, la creatividad y el
trabajo en equipo, elementos fundamentales para el bienestar de las
personas. Con esta vision estratégica, el Gobierno del Estado rehabilito
Il espacios clave, consistentes en 6 deportivos, 2 culturales y 3 parques
urbanos, localizados en los municipios de Puebla y San Andrés Cholula.
Esta estrategia integral, que sumo una inversion de 98 millones 546 mil
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pesos, ha beneficiado a mas de un millon 641 mil habitantesy ha elevado
su calidad de vida, incentivando la participacion ciudadana en entornos
saludablesy seguros.

En elambito de la educaciony el deporte de alto rendimiento, destacala
rehabilitaciony consolidacion del Bachillerato Tecnoldgico de Educacion
y Promocion Deportiva de San Andrés Cholula, proyecto de relevancia
nacional gue se ha posicionado como el octavo plantel de su tipo en el
pais. Esta obra fortalece la oferta educativa media superior, al integrar la
practica de alto rendimiento con la preparacion académicay el desa-
rrollo integral de la juventud. De igual forma, se mejoraron los espacios
deportivos del Centro Escolar José Maria Morelos y Pavon, y del Bene-
meérito Instituto Normal del Estado, para cumplir con los estandares de
los Juegos Deportivos Nacionales Escolares 2024-2025, o que ha contri-
buido directamente con el desarrollo de la ninezy adolescencia.

ot

g T
-
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En cuanto a espacios publicos deportivos, la rehabilitacion de la Unidad
Deportiva Mario Vazquez Rana abarco areas de acceso, oficinas,
gimnasio, pabellon olimpico y canchas especializadas, lo que ha
generado espacios dignosy seguros que impactan positivamente enla
salud publica, promueven el deporte de alto rendimiento y fomentan la
integracion social. Adicionalmente, el polideportivo del Parque Ecoldgico
Revolucion Mexicana fue sujeto de mejoras en el gimnasio, area de boxeo,
enfermeria, alberca, cancha de usos multiples y estacionamiento, asi
como ensufachada einstalacioneseléctricas. Estasacciones garantizan
espaciosfuncionales para el entrenamiento, la convivenciay el contacto
con la naturaleza.

En adicion, se inici¢ la rehabilitacion de la Casa de Cultura Pedro Angel
Palou Pérezy del Centro Civico Cultural 5 de Mayo, que incluyo la recons-
truccion del muro de contencion de la torre norte del teleférico. Estas
obrasaseguran elrescatey la funcionalidad de zonas representativas del
estado. También se recuperaron areas verdes, mobiliario urbanoy zonas
dejuegos en el parque Licenciado Horacio Labastida Munoz, en el jardin
Licenciado Manuel Gobmez Moriny en el parque ubicado en Circuito Juan
PabloIl;los 3, en el municipio de Puebla, para promover el uso incluyente
del espacio publicoy el esparcimiento familiar. Con estas acciones, el
Gobierno del Estado de Puebla ha consolidado unared de infraestructura
gueimpulsalaintegracion socialy el bienestar colectivo de la ciudadania.
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INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO
SOCIAL Y BIENESTAR

Obra Publica Social y Urbana

Bajo el enfoque del Humanismo Mexicano, el Gobierno de Puebla ha
implementado una vision integral e inclusiva en todos los proyectos de
infraestructura. Esto significa que cada obra se ha disenado para garan-
tizarlaaccesibilidad universaly asegurar que todas las personas puedan
transitar en espaciosfisicos.
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Esto se ha plasmado tanto en proyectos nuevos como en las adecua-
ciones de espacios publicos existentes, algo que va mas alla de mejoras
técnicasy mantenimiento, pues se atiende el compromiso social de
construirun entorno accesible y seguro que facilite la movilidad y la parti-
cipacion de personas con discapacidad en la vida cotidiana.

Prueba de ellofuelainstalacion de escaleras eléctricasy elevadoresen el
puente peatonal del Bulevar Atlixcayotl, un punto clave que permite cruzar
con seguridad una vialidad de 10 carriles con alto transito, sin detener el
flujo vehicular ni peatonal.

De igual forma, se construyeron escaleras eléctricasy elevadores en
el Centro Integral de Servicios San Javier. Esta mejora ha garantizado la
accesibilidad plena a personas con discapacidad y movilidad limitada,
quetansoloenlaslocalidades de Pueblay San Bernardino Tlaxcalancingo
suman mas de 80 mil poblanos.

Gracias a estas acciones, que tuvieron una inversion de 34 millones
627 mil pesos, se beneficido a mas de un millon 641 mil personas, lo que
demuestra el compromiso por construir una Puebla cimentada en la
seguridad, la justicia y la riqueza comunitaria, por medio de infraestruc-
tura mas accesible paratodaslas personas.

FORTALECIMIENTO DE INSTITUCIONES
Infraestructura Gubernamental y de Servicios

ElGobierno del Estado, con el fin de brindar atencion de calidad ala pobla-
cion por medio de espacios e instalaciones en 6ptimas condiciones, ha
impulsado acciones para mejorar la infraestructura gubernamental y
de atencion a la ciudadania. Para lograr este objetivo, se rehabilitaron 14
inmueblesinstitucionalesy de servicios enlos municipios de Chalchico-
mula de Sesma, Puebla, San Andrés Cholula, Tecamachalco, Tehuacany
Tetela de Ocampo, con unainversion de 98 millones 925 mil pesos.

Como parte de las acciones para fortalecer la infraestructura publica
gubernamental, se rehabilitaron distintos espacios destinados a la aten-
cion ciudadana. Entre ellos, destacan el Centro Integral de Servicios San
Javier, que ahora alberga las oficinas del Sistema para el Desarrollo Inte-
gral de la Familia del Estado de Puebla, la Unidad Integral de Servicios El

DESARROLLO URBANO Y CRECIMIENTO



ALEJANDRO ARMENTA MIER | GOBERNADOR

Alto, y los Centros Integrales de Servicios ubicados en los municipios de
Chalchicomula de Sesma, San Andrés Cholula, Tecamachalco, Tehuacan
y Tetela de Ocampo. Estas intervenciones contribuyen a mejorar la
eficiencia en la prestacion de serviciosy acercar la atencion guberna-
mentalalasylos poblanos.

Asimismo, se rehabilitaron las oficinas de Casa Puebla, Casa Aguayo,
la nave del hangar del helipuerto del Gobierno del Estado y el inmueble
situado enla esquina de la 1l norte con la 8 poniente del Centro Historico
de la ciudad de Puebla, los cuales representan espacios de gran valor
institucional. Estas acciones han dignificado las instalaciones donde se
desarrollan funciones administrativas y de gestion publica.
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También se intervinieron inmuebles espe-
cializadosy de operacion estatal, entre los
que destacan aquel que ocupa el Sistema
de Informaciony Comunicacion del Estado
de Pueblay el Centro de Transferencia
Modal Atlixcayotl, para ubicar la nueva
Agencia de Proximidad Vial. Estas obras
fortalecen la capacidad institucional del
gobiernoy optimizan la coordinacion entre
dependencias, para brindar servicios mas
eficientesy accesibles.
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Ademas, para evitar el derroche de losrecursos del Estado, se aseguro
la continuidad de las inversiones realizadas, por lo cual se ha priori-
zado la conclusion de la construccion del nuevo edificio de la ahora
Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion, que representa
un proyecto multianual iniciado en la administracion pasada, con
una inversion en 2025 de 170 millones 179 mil pesos. Esta obra es
fundamental para reorganizar la administracion publicay brindar una
atencion mas agil a la ciudadania.

Conla gjecucion de estas acciones, se beneficio a un millon 998 mil habi-
tantes, con espacios en donde se pueden brindarmasy mejores serviciosen
instalacionesadecuadasy ubicaciones estratégicas, pensadas para ofrecer
una mayor area de influencia en busca de transformarse en un Gobierno
cercanoalagentey centrado en mejorar su experiencia como ciudadanos.
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PREAMBULO

a movilidad en el estado de Puebla enfrenta hoy desafios

complejos derivados del crecimiento poblacional, la expansion

urbanay la creciente motorizacion. Segun el Instituto Nacional de

Estadisticay Geografia, en 2023 la entidad registro un millon 269
mil 822 vehiculos de motor, una tendencia que incrementa la presion sobre
lainfraestructura vial, compromete la seguridad de las personas usuarias
y afecta la eficiencia de los desplazamientos cotidianos.

En este contexto, el transporte publico, lejos de concebirse Unicamente
como un servicio operativo, se reconoce ahora como un pilar estrategico
para garantizar el derecho a la movilidad, promover la inclusion social y
avanzar hacia un modelo de desarrollo sostenible. La modernizacion
tecnologica, el fortalecimiento institucional y la mejora en los procesos
de planificacion se han convertido en elementos clave para construir un
sistema mas eficiente, accesible y seguro.

Entre los retos que persisten, figuran rezagos en el ordenamientoy la
regulacion del transporte, necesidad de renovacion vehicular, infraes-
tructura limitada para modos activos, brechas en accesibilidad universal
y practicas de conduccion que incrementan los riesgos viales. Estos
factores generan mayores emisiones contaminantes, desigualdad en el
acceso a servicios de movilidad y condiciones que vulneran la seguridad
vial. Todo ello confirma la urgencia de contar con politicas integrales que
articulen la movilidad, el desarrollo urbano, la equidad social y la conser-
vacion ambiental.

Ante esta realidad, el Gobierno del Estado impulsa una transformacion
profunda del sistema de movilidady transporte, bajo una vision centrada
en las personasy alineada al Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030. Esta
estrategia colocaen el centroala seguridad, lajusticiay el bienestar, para
promover una planeacion urbana mas ordenada, equitativay ambiental-
mente responsable.
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Durante este ano, el Gobierno del Estado realizo los estudios necesarios
para evaluar distintas opciones de movilidad sustentable. Como resul-
tado, se licitd un proyecto integral que incluye el desarrollo del proyecto
ejecutivo, gjecucion de la obra para un sistema de transporte por cable,
como alternativa para la conectividad en el municipio de Puebla.

Alavez, se avanza en larenovacion de la flota del transporte publico,
mediante la incorporacion de unidades mas eficientes y de menores
emisiones, como parte de la estrategia estatal de descarbonizacion. Al
mismo tiempo, se fortalecen campanas de culturay educacion vial,y se
promueven alternativas de movilidad activa que impulsan estilos de vida
mas saludablesy reducen el impacto ambiental.

De manera paralela, se desarrollan estudios técnicos, auditorias de sequ-
ridad vialy proyectos de infraestructura, orientados a priorizar a personas
a pie, ciclistasy usuarias del transporte publico. La participacion social
también se ha convertido en un eje fundamental, con un Gobierno que
acerca a la ciudadania, al sector transportistay alas comunidades para
integrar sus necesidadesy expectativas en la toma de decisiones.

La supervision operativa, los monitoreos en campoy la vigilancia perma-
nente de las vias estatales y del transporte publico garantizan mejores
condiciones de seguridad, calidad y cumplimiento normativo, que
refuerza la confianza de la poblacion enlos servicios de movilidad.

Este documento presenta los principales avances, programas, inver-
sionesy resultadosalcanzados durante el periodo, los cualesrepresentan
un punto de inflexion para la movilidad en Puebla. Con estas acciones, el
Estado se encamina hacia un sistema mas eficiente, sequro y humano,
guerespondaalasnecesidadesactualesy siente las bases del desarrollo
para generaciones futuras.
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EL SISTEMA DE
TRANSPORTE POR
CABLE PRETENDE
MEJORAR LA
MOVILIDAD Y COLOCAR
A PUEBLA COMO UN
REFERENTE NACIONAL
EN TRANSPORTE
INNOVADORY
SUSTENTABLE.

LA INVERSION
MULTIANUAL PARA

EL PROYECTO ES
SUPERIOR A LOS 6 MIL
MILLONES DE PESOS,
CON BENEFICIOS
SOCIALES DE GRAN
RELEVANCIA PARA LAS
FAMILIAS POBLANAS Y
PARA TURISTAS EN LA
CAPITAL.
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' DESCARBONIZACION DEL TRANSPORTE PUBLICO
Cablebus

La dinamica de crecimiento metropolitano en Puebla ha generado
desafios complejos que superan la capacidad de la infraestructura de
transporte tradicional, prueba de ello ha sido la congestion vehicular
crecientey la distribucion desigual del acceso a servicios esenciales, lo
cual afecta especialmente las zonas periféricas.

Enrespuesta a esta problematicay con el objetivo de fortalecer la movi-
lidad sostenible en la capital poblana, el Gobierno del Estado inicio
acciones paralaimplementacion de un Sistema de Transporte por Cable
en el municipio de Puebla, una infraestructura segura, inclusiva y de bajas
emisiones que representa una ampliacion a las alternativas de traslado
para miles de personas.

El proyecto contempla la construccion de 4 lineas, con unalongitud total
de 12.03 kilometros, que fueron disenadas con un trazo que conecte la
zona de Atlixcayotl haciala parte norte de la ciudad. Cabe mencionar que
su construccion es compatible conla preservaciony el cuidado del patri-
monio cultural arquitectonico del centro historico.

Este sistema fue ideado para permitirmover de manera eficiente a 18 mil
930 personasusuarias pordia, contiempos de traslado mas cortos, acce-
sibilidad universal en todas sus estacionesy una operacion sustentada
en energiaslimpias. Ademas, se hanideado medidas para su integracion
alared existente de transporte publico, integrandose a corredores tron-
cales, rutasalimentadorasy a proyectos estratégicos de movilidad activa.

Esta accion de caracter multianual, comprende para 2025, una inver-
sion autorizada de mil 742 millones de pesos destinados a la elaboracion
de estudios técnicos, gestiones, diseno, obra civil, sistemas eléctricos
y electromecanicos, pues se busca garantizar que la infraestructura
responda a la demandareal y que cumpla con los mas altos estandares
de seguridad operativa.

Mas alla de la optimizacion del flujo vial, con su gjecucion se pretende
reducirlasdesigualdadesterritoriales, promoverlainclusion social y elevar
la calidad de vida de las personas, al interconectar polos de demanday
complementar los medios de transporte convencionales, ademas de
permitir planificarlas actividades diarias con mayor certeza. Suimplemen-
tacion, constituye un pilar del nuevo modelo de movilidad que impulsa el
Gobierno del Estado, que prioriza a las personas y contribuye a un desa-
rrollo urbano ordenado, seguro y ambientalmente responsable.
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Renovacién de la Flota Vehicular

El Gobierno del Estado implemento el Programa Integral de Reordena-
mientoy Apoyo paralaModernizacion del Transporte Publico, enfocado en
promoverla movilidad sostenibley el cuidado al medio ambiente, por medio
delfortalecimiento de las acciones de descarbonizacion en el estado.

Este programa inicid con una prueba piloto que permitid larenovacion de
unidades de transporte publico, para reemplazar vehiculos de combus-
tion interna por nuevos modelos equipados con motores de tecnologias
de bajas emisiones. De esta forma, se otorgaron creditos financieros a
fondo perdido, con una inversion de 31 millones 759 mil 676 pesos, lo que
ha beneficiado a 10 permisionariosy 5 concesionarios de los municipios
de Acatzingo, Guadalupe Victoria, Puebla, Tehuacany Tepexi de Rodriguez.
Este esquema de apoyo econdmico cubrio el 20% del enganche parala
adquisicion de 15 nuevas unidades, de las cuales, 10 correspondieron a
taxis eléctricos y 5 mas, fueron autobuses con tecnologias limpias, que
utilizan sistemas eléctricos o hibridos, apegados a las normativas euro-
peas de emisiones.

Con la modernizacion de la flota de transporte publico, se promueve
una movilidad mas eficiente, con menores afectaciones hacia el medio
ambiente y orientada al bienestar de las personas, de acuerdo conla
visiony con los principios fundamentales de esta Administracion.

i ﬂl I|'l | ilI "

CON LA RENOVACION DE
UNIDADES DE TRANSPORTE
PUBLICO, SE AVANZA
HACIA LA TRANSICION

DEL TRANSPORTE DE
COMBUSTION POR
TRANSPORTE ELECTRICO.
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LA AFLUENCIA VEHICULAR
EN LAS 7 AUTOPISTAS DE
CUOTA DEL ESTADO DE
PUEBLA REGISTRO UN
AFORO DE 21 MILLONES 156
MIL VEHICULOS.

' AUTOPISTAS DE CUOTA DEL ESTADO DE PUEBLA
Reubicaciéon Caseta Atlixcayotl

Conuna planeacionresponsabley unavision integral de movilidad, se inicio
la reubicacion fisica de la caseta de la autopista Via Atlixcayotl, una obra
estratégica de altoimpacto que contemplala transformacion dela conec-
tividady la circulacion en la zona metropolitana de la ciudad de Puebla.

El proyecto incluye la ampliacion de la capacidad vial de la plaza de cobro,
para pasarde7al0 carriles por sentido, ademas de incorporar un edificio
administrativo, un centro de control operativoy un area de mantenimiento.

Asimismo, se tiene proyectada una salida de telepeaje en el sentido Atlix-
co-Puebla, paraincorporarse alaslaterales de Lomas de Angeldpolis,y una
entrada en el sentido Puebla-Atlixco, desde lalateral hacia la autopista, con
el proposito de optimizar la movilidad y reducir los tiempos de traslado.

De manera integral, este proyecto haincorporado en su diseno la cons-
truccion de un punto de vigilancia para fortalecer la protecciony la
tranquilidad de quienes utilizan estaimportante via. Con ello, se reafirma
unavision de contar coninfraestructura centrada en las personas, donde
el desarrolloy la movilidad se conciben como instrumentos de justicia
social, equidad y convivencia armonica.

Aforo, Mantenimiento y Calificaciones

Durante este periodo, las 7 autopistas concesionadas registraron un aforo
vehicular de 21 millones 156 mil vehiculos, con un incremento del 9.46%
respecto al ano anterior. Bajo este contexto, la Via Atlixcayotl destaco
como la autopista con mayor flujo, con un transito promedio diario de 23
mil 360 vehiculos.

Por otra parte, se dio puntual seguimiento a los programas de mante-
nimiento de la infraestructura carretera. Los trabajos supervisados
consistieron en la sustitucion de pavimento asfaltico en distintos tramos
de las 7 autopistas estatales, con un total de 58.83 kilometros rehabili-
tados, lo que representa el 25% del total de las carreteras estatales. Con
ello, se prioriza la equidad territorial para la gente, la cohesion social y Ia
interconexion regional paralas poblaciones de 39 municipios porlos que
pasan estas autopistas.

En este sentido, las autopistas de cuota con jurisdiccion estatal obtu-
vieron una calificacion promedio de 440.07 puntos, lo que superalos 400
puntosrequeridos como minimo, segun la Norma para Calificar el Estado
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Fisico de un Camino. Esta norma evalua la infraestructura y los senala-
mientos que garantizan la seguridad, la calidad y la agilidad en el traslado
de la poblacion usuaria de estas vialidades, con lo que se asegura la
conectividad del estado y se permite una mejor movilidad.

Supervisar el mantenimiento de la infraestructura carretera del estado es
una responsabilidad con la sociedad y una expresion del deber ético de
esta Administracion, para facilitar traslados seguros, agiles y confiables
de personas, mercancias, insumosy productos. Asi, la conectividad no
es entendida unicamente como un medio de transporte, sino tambien
como un puente para mejorar la calidad de vida, fortalecer la cohesion
socialy conectar alasregiones de Puebla.

' SISTEMA RUTA
Linea 4

Lalinea4delaRedUrbanade Transporte Articulado de Pueblainicio opera-
ciones parciales el 12 de diciembre de 2024, con un servicio troncal que
conectalazonaindustrial FINSA conla Terminal Valsequillodela Linea 3,alo
largo del Periférico Ecoldgico. Este corredorfacilita elacceso azonas estra-
tégicas como la Planta Volkswagen, el municipio de Cuautlancingo, Ciudad
Judicialy el Hospital de la Mujer, para beneficio de aquellas personas que
dependen deltransporte publico para acceder a servicios esenciales.

Alinicio del segundo trimestre de 2025 se habilitaron 21 estaciones tron-
calesy unaterminal, complementadas por 4 rutas integradoras, en un
esfuerzo poracercar el servicio a mas comunidades. Asi mismo, para
equipar las terminales de abordaje, se instalaron 26 maquinas de recarga,
2 centros de atencion al usuario y se posicionaron estratéegicamente 50
elementos de seguridad.

Este proyecto ha representado un paso importante para los sistemas
de transporte masivos, al conectar zonas alejadas sin tener que
depender de automoviles privados, con lo que se demuestra, por parte
del Gobierno, la atencion hacia la inclusion, accesibilidad y seguridad,
principios clave del Humanismo Mexicano, que tiene como punto focal
alas personasy su bienestar.

SE SUSTITUYO EL
PAVIMENTO ASFALTICO
DE DIFERENTES TRAMOS
EN LAS AUTOPISTAS
ESTATALES, CON UN TOTAL
DE 58.83 KILOMETROS
REHABILITADOS.

EN LOS 21 PARADEROS
SE ACTIVARON:

50 ELEMENTOS DE
SEGURIDAD PRIVADA.

26 MAQUINAS DE
VENTA Y RECARGA DE
TARJETAS.

2 CENTROS DE
ATENCION.
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A TRAVES DEL
CENTRO DE CONTROL
OPERATIVO, SE
REGISTRARON 99
MILLONES 274 MIL
871 VIAJES.

Monitoreo de Estaciones y Terminales

El monitoreo constante del sistema de transporte, a través del Centro de
Control Operativo, ha permitido supervisary atender de manera eficiente
las fallas en los equipos de recaudo, para lograr atender el 99.98% de
los 27 mil 229 reportes registrados durante este periodo. Esta eficiencia
técnica operativa se traduce en un compromiso ético con el bienestar
delosusuarios, al garantizar elacceso continuoy confiable al transporte
publico, un derecho fundamental en contextos urbanos.

Gracias a la implementacion de tecnologias de monitoreo en tiempo
real en las terminales clave de Tlaxcalancingo, Chachapa, Margaritas'y
Valsequillo,asicomo en otras 101 estaciones del sistema, se supervisaron
diariamente un promedio de 282 mil 31 viajes. De igual manera, el acumu-
lado total para 2025 alcanzo un total de 99 millones 274 mil 871 viajes, lo
cual reflejala magnitud del servicio y suimpacto social.

Ademas, todos los autobuses de los servicios troncales, alimentadores
e integradores cuentan hoy con monitoreo a través de GPS, camaras de
vigilanciay dispositivos contadores de pasajeros, lo que permite analizar
entiemporealla operacion de cada unidady tipo de servicio. Estainfraes-
tructura tecnologica hafortalecido la capacidad de respuesta del Centro
de Controly contribuye a mejorarla seguridad, eficienciay trazabilidad de
la movilidad en lazona metropolitana.

Este sistema beneficia directamente a los habitantes de los municipios
de Amozoc, Coronango, Cuautlancingo, Ocoyucan, Puebla, San Andrés
Cholulay San Pedro Cholula, y representa una forma de garantizar la
equidad en elacceso a la movilidad urbana.

La seguridady la justicia, como pilares de este Gobierno, son atendidos
con el uso de tecnologia, utilizada como una herramienta para construir
una ciudad mas solidaria y centrada en el bienestar compartido.

' MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSPORTE
Modernizacién en Concesiones y Permisos

Con el firme propdsito de garantizar a la ciudadania un servicio de trans-
porte digno, eficiente y accesible, se han implementado acciones
estratégicas orientadas ala modernizacion integral del sistema de trans-
porte publicoy mercantil en la entidad.
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Durante la presente administracion, se realizaron 4 mil 863 tramites en
beneficio directo de la ciudadania. De estos, una parte se orientd a la
modernizacion del servicio, mientras que otra correspondid a conce-
sionesy permisos relacionados con el transporte publico y mercantil,
tales como cambios de vehiculo, cesiones de derechos, modificaciones
de modalidad, aplicacion de derechosy nuevos otorgamientos (vease la
grafica4.3.1).

Modernizacién del servicio publico y
mercantil en su modalidad de taxi

De enero a noviembre 2025
(Tramites)

Cambio de vehiculo simple

Cesién de derechos con
cambio de vehiculo

I 152

Otorgamiento | 27

Aplicacién de derechos con
cambio de vehiculo

Canje de placas, cesién de
derechos con cambio de vehiculo

Cesioén de derechos con cambio 5
de modalidad

Aplicacién de derechos con 3
cambio de modalidad

Cambio de vehiculocon | 3
cambio de modalidad

Canje de placascon | 2
cambio de vehiculo

Canje de placascon |1
cambio de modalidad

Fuente: SMT. Subsecretaria de Transporte y Vias de Comunicacion.
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EL SERVICIO DE
TRANSPORTE SE REGULA
HOY POR MEDIO

DEL PROGRAMA DE
REEMPLACAMIENTO, QUE
POR MAS DE 12 ANOS NO
SE HABIA REALIZADO EN
LA ENTIDAD.

Asimismo, gracias a los beneficios fiscales otorgados por el Gobierno
del Estado, se realizo la condonacion de adeudos por control vehicular
y derechos de concesionesy permisos de los Ultimos cinco anos, asi
como del pago por cesion de derechos, cuyo costo porunidad asciende
aun aproximado de 33 mil pesos, lo que representd una disminucion en
la recaudacion gubernamental de mas de 46 millones de pesos.

Através de estas acciones, se han incorporado 698 nuevas unidades al
parque vehicular,delas cuales 489 corresponden al servicio mercantil de
taxisy 209, al servicio publico colectivo, lo que representa una mejoraen
la calidad, eficienciay cobertura deltransporte en zonas de alta demanda.

Elimpacto de esta modernizacion se ha hecho visible en 90 municipios,
entre los que destacan Acatlan, Cuautlancingo, Huauchinango, Puebla,
San Martin Texmelucan, Tehuacany Zacapoaxtla, donde la poblacion se
ha beneficiado con un transporte mas seguro, eficiente y comodo.

N e ® 1 e g —

BURLL
AVISO

= COMPARECENCIAS
MO HABRA PRORROGA CESION DE DERECHOS

Revista Vehicular

Como parte del Programa de Reordenamiento y Modernizacion del
Transporte Publico, se llevo a cabo la revista vehicular, un proceso que
comprende la revision documental y la inspeccion fisicay mecanica de
las unidades. Este procedimiento tiene la finalidad de garantizar la segu-
ridad, legalidady calidad del servicio de transporte en el estado.
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Durante este gjercicio han sido atendidas 21 mil 780 unidades de trans-
porte publico y mercantil en sumodalidad de taxi, de los cuales 16 mil
548 acreditaron debidamente el proceso, esta medida beneficiaal 70%
de la poblacion del estado que diariamente se mueve en transporte
publico. El proceso de revista se llevo a cabo en 22 sedes regionales,
con lo que se logro una cobertura total del estado, con una inversion
total de 15 millones 799 mil 116 pesos.

Este esfuerzo forma parte de una estrategia integral para asegurar que los
vehiculosy su equipamiento cumplan con las normas técnicas de segqu-
ridady operatividad necesarias. Mas que un cumplimiento administrativo,
esta accion refleja un compromiso por la proteccion de lavida y la justicia
social. Asimismo, se reconocey valora el esfuerzo de las personas traba-
jadoras deltransporte, porlo que se promueven condiciones mas justasy
responsables para quienes prestan este servicio esencial enla comunidad.

-

Regulacion del Servicio Publico de Transporte

Con el objetivo de reordenar, actualizary regular el servicio publico de
transporte y mercantil en su modalidad de taxiy taxilocal, el Gobierno
de Puebla implemento el programa de canje de placas vehiculares
Reemplacamiento 2025, accion que no se realizaba desde hace mas
de 12 anos. Estainiciativa ha permitido la expedicion de documentacion
oficial y actualizada, conlo cual se ha fortalecido elmarco legaly opera-
tivo del transporte publico.

SE ATENDIERON 21

MIL 780 UNIDADES DE
TRANSPORTE PUBLICO
Y MERCANTIL, CON UNA
INVERSION TOTAL DE 15
MILLONES 799 MIL 116
PESOS.
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Comoresultado, se han entregado 12 mil 624 nuevas placas
del servicio de transporte publico y mercantil, en su moda-
lidad de taxiy taxilocal, a habitantes de todo el estado,
con una inversion de 9 millones 233 mil 600 pesos, lo cual
representa un avance significativo dentro del programa de
modernizacion deltransporte. Ademas, esta accion contri-
buye a la regularizacion del padron vehicular mediante la
emision de formas valoradas.

La implementacion de este programa promueve la
equidad, al brindar condiciones legales claras para todos
los actores del transporte, reducir riesgos y ambigue-
dades, y fomentarrelaciones justas entre el Estado y los
prestadores del servicio. De esta forma, el ordenamiento
del transporte mejora la movilidad urbana y fortalece
la confianza ciudadana, al consolidar un sistema mas
humano, justoy eficiente.

Supervision al Transporte Pablico

Bajo el principio de que las personas estan al centro de las decisiones
publicas, esta Administracion ha consolidado un sistema riguroso de
vigilancia, supervision y sancion del transporte publico, con el obje-
tivo de asegurar un servicio seguro, eficiente y en beneficio directo
de los usuarios.

Porestarazon, durante el periodo que se informa, bajo el sello de hones-
tidad, éticay transparencia que distinguen a este Gobierno, se aplicaron
mil 497 sancionesy medidas de seguridad, las cuales representaron 14
millones 400 mil pesos, es decir, un incremento de 637%, en compa-
racion a un millon 200 mil pesos que se registraron durante el mismo
periodo del 2024.

Exdamenes Toxicolégicos

Elcompromiso de estaadministracion conla seguridad de los poblanos,
se traduce en medidas mas estrictas de vigilancia y supervision al
transporte publico. En este sentido, con una inversion de 3 millones 69
mil 97 pesos, se llevaron a cabo 65 operativos en los que se aplicaron
pruebas toxicologicas a las personas operadoras del transporte
publico, mercantily de plataformas de aplicacion, en los municipios de
Cuautlancingo, Puebla'y San Andrés Cholula.
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Durante estasinspecciones se aplicaron4 mil 376 pruebas toxicologicas, de
las cuales Unicamente 1.62% resultaron positivas a algun tipo de sustancia,
lo queresultd en la elaboracion de la boleta de infraccion correspondiente
y la retencion de la licencia de conducir. Con operativos mas eficaces, se
alcanzo unincremento del 317% en la efectividad de las pruebas aplicadas.
Ademas, para garantizar que quienes conducen no representen un riesgo
para la sociedad, la licencia de conducir se turno, junto con el resultado de
la prueba, a la instancia encargada de determinar la suspension o devolu-
cion del documento.

Este esfuerzo coordinado harepresentado un paso firme hacia un sistema
de transporte mas confiable, humanoy justo, para garantizar la segu-
ridad de las personas usuarias del transporte, ademas de que promueve
el bienestarintegral de lasy los operadores, al detectar de forma oportuna
posibles adiccionesy brindar la atencion correspondiente en un marco
respetuoso de los derechos humanos.

' MOVILIDAD ACTIVA
Red de Movilidad de Ciclovias

Bajo la vision humanista que coloca el bienestar de las y los ciudadanos al
centrodelaagenda publica, se dioinicio al proyecto transformador delaRed
de Movilidad de Ciclovias, una iniciativa innovadora disenada para dignificar
eltransporte sustentable.

Derivado de lo anterior, se elabord un proyecto ejecutivo para la evaluacion,
construcciony mantenimiento de la infraestructura ciclista existente en 12
municipios del area metropolitana de la ciudad de Puebla. Con una inversion
de 50 millones de pesos, seiniciaron acciones para la construcciony mante-
nimiento de alrededor de 26 kilometros de estas vias en los municipios de
Puebla, San Andrés Cholula y San Pedro Cholula.

Esta obraincluye alumbrado estratégico, senalizaciony nuevos biciestaciona-
mientos, con la intencion de mejorar la calidad de vida de un millon 714 mil 112
personas, en beneficio directo de 105 mil 573 viviendas en las que se cuentan
con bicicleta como medio de transporte en los municipios mencionados.

Este proyecto tiene la finalidad de mejorar la forma en la que la ciudadania
se desplaza, proteger la vida de los ciclistas, reducir tiempos de traslado,
coadyuvar a la salud publica, proteger el medio ambiente y ordenar el
crecimiento urbano con justicia territorial. Ademas, reconoce que la movi-
lidad también es un derechoy una condicion para ejercer otros derechos,
promoviendo estilos de vida saludablesy generando entornos urbanos
mas segurosy accesibles.

SE APLICARON 4

MIL 376 PRUEBAS
TOXICOLOGICAS A
OPERADORES DEL
TRANSPORTE PUBLICO
Y MERCANTIL, DE LAS
CUALES TAN SOLO

EL 1.62% DIERON
POSITIVO A ALGUN
REACTIVO.
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Actividades sobre la Via Recreativa Metropolitana

MAS DE 75 MIL La Via Recreativa Metropolitanarefleja los principios de la bioética social,
PERSONAS HAN HECHO que busca el bienestar integral de las personasy las comunidades, en
p el marco de una convivencia respetuosa con el entorno y la diversidad
DE LA VIA RECREATIVA humana. A 10 anos de su instauracion, se ha consolidado como un
METROPOLITANA espacio permanente de esparcimiento y activacion fisica para las fami-

UN PUNTO DE lias poblanas.
ENCUENTRO FAMILIAR Durante este periodo, sellevaron a cabo 11 ediciones dominicales, una por
Y DEPORTIVO. mes, con un alcance de mas de 75 mil 980 participantes, para lo cual se

destind una inversion de 864 mil 595 pesos. Este proyecto promueve un
entorno urbano sostenible, seguroy saludable, que favorece la movilidad
fisica, fortalece el bienestar comunitarioy fomenta el uso responsable del
espacio publico en vialidades urbanas de las microrregiones de Puebla
Capitaly Cholula.

13 KILOMETROS DE Durante estas ediciones, se implemento un trabajo interinstitucional y
CONVIVENCIA, SALUD Y coordinado que incluy6 la difusion de temas cruciales como la segu-
ridad publica, laigualdad sustantiva, la prevencion de la violencia hacia

MOVILIDAD ACTIVA. las mujeres, la salud y el bienestar animal. También, se llevaron a cabo

jornadas de adopcion de animales de compania, se ofrecieron espacios
para productoreslocalesy se impartieron clases de actividades fisicas
como box, yogay entrenamiento funcional. Este esfuerzo ha fortalecido
el tejido social, al promover un sentido de pertenencia metropolitanoy
contribuir a la construccion de un entorno mas inclusivo y saludable.
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ELABORACION DE INSTRUMENTOS
Y ESTUDIOS DE MOVILIDAD

Plan de Movilidad Urbana

El crecimiento de asentamientos urbanos plantea
importantes retos relacionados con la calidad del
aire, la seguridad vial y el acceso equitativo a servi-
cios de movilidad para los municipios poblanos.
Ante esta situacion, se inicio el desarrollo del Plan de
Movilidad Urbana, en beneficio de mas de 3 millones
de habitantes.

Con unainversion de 14 millones 964 mil pesos, este
instrumento de planeacion en materia de movilidad
realiza una actualizacion después de catorce anos
sin hacerun estudio integral de movilidad que permita
el diagnostico de este rubro en el area conurbada de
Puebla. Atraves de este, se definen las estrategias del
reordenamiento del transporte publico, crecimiento
e integracion de la infraestructura ciclista, asi como
intervencionesy mejoras en la seguridad vial.

Evaluaciones de Impacto de Movilidad

Las evaluaciones de factibilidad en materia de movilidad analizan y evaluan
lasinfluencias de obrasy actividades, publicasy privadas, sobre los despla-
zamientos, lo que permite entender la dinamica de movilidad de las personas
y suentorno. Con ello, se busca mejorar la circulacion y prevenir rupturas en
los traslados de la poblacion debido a nuevas intervenciones, lo que enal-
tece su calidad de vida.

Enmayo de 2025 fueron publicadoslos Lineamientos de Observancia General
para la emision de Evaluaciones de Factibilidad en Materia de Movilidad, los
cuales establecen los supuestos, requisitos y el procedimiento para llevar
a cabo este tipo de evaluaciones. Bajo estas directrices, se han recibido 20
solicitudes de autorizacion de Estudio de Impacto de Movilidad, delas cuales
3 fueron autorizadasy 17 se encuentran en atencion a las observaciones
que se realizaron a los desarrolladores de los proyectos presentados, con
el objetivo de asegurar que las nuevas intervenciones urbanas mantengan
unamovilidad ordenaday sostenible que priorice la jerarquia de la movilidad.

EL PLAN DE
MOVILIDAD CONLLEVA
BENEFICIOS PARA
MAS DE 3 MILLONES
DE POBLANAS Y
POBLANOS.

4.3 MOVILIDAD Y TRANSPORTE 517




PRIMER INFORME DE GOBIERNO 2024-2030

REDUCIR LOS
IMPACTOS NEGATIVOS
EN MOVILIDAD, ES
INVERTIREN LA
CALIDAD DE VIDA DE
LAS Y LOS POBLANOS.

Por medio de los resultados obtenidos, se busca la mitigacion del
impacto negativo en materia de movilidad y seguridad vial, mediante la
intervencion del contexto urbano en beneficio de la piramide de movi-
lidad, para priorizar al peaton, a los ciclistas y al transporte publico por
encima de los vehiculos particulares.

La colaboracion entre municipios, desarrolladoresy autoridades refleja
un compromiso ético por construir espacios urbanos equitativos que
garanticen la accesibilidad universal y promuevan el respeto por el
medio ambiente.

| SEGURIDAD vIAL
Implementacién del Protocolo VIDA

El 5 de marzo de 2025 se formalizo el instrumento de colaboracion entre
el gobierno del Estado de Pueblay la Agencia de Cooperacion Alemana
(GIZ), que busca fortalecer las bases estratégicas y operativas para el
desarrollo de un sistema de transporte publico integrado y amigable con
el medio ambiente.

La colaboracion que proporciona la Agencia GIZ, involucra diferentes
aspectos, como acompanamiento a través de asistencia técnica de sus
especialistas, desarrollo de innovaciones y mejoras tecnologicas, capa-
citacion a operadores en diferentes aspectos; incluyendo perspectiva de
género; mecanismos de dialogo y programas técnicos para conocer las
mejores practicaslocalesy de la comunidad europea; contribuciones a
mejorar la seguridad vial del servicio de transporte; entre otras.

Uno delos programas desarrollados por la GIZ, es el Protocolo VIDA, que
significa Verificacion e Intervencion Después de un Accidente. Dicho
protocolo, se disend en el marco de la Ley General de Movilidad y Segu-
ridad Vial y marca el proceso de intervencion sistémico, después de un
siniestro vial donde se hayanregistrado consecuencias graves o fatales.
Atravésdel diagnostico integral se identifican losriesgosy causas delos
siniestrosy se realizan las intervenciones pertinentes, con el objetivo de
garantizar la no repeticion.

Como primer resultado de este protocolo, en 2025 se realizd un taller que
conto con la participacion de mas de 30 personas del servicio publico, y
donde se abordo el tema Introduccion al Protocolo VIDA, cuyo acuerdo
principal fue la asignacion de enlaces institucionales por autoridad con
GlZ México, lo cual marca un paso fundamental hacia la articulacion
interinstitucional en torno a la seguridad vial.
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PuEBLA Movilidad SRR B, T

Taller de Socializacién Interinstitucional

« Protocolo

.« Protocolo

ViDA

POLICIAE

En este sentido, destaco la participacion de los municipios de Coronango,
Cuautlancingo, Huejotzingo, Puebla, San Andrés Cholula y San Pedro
Cholula,asicomo de la Fiscalia General del Estadoy del Sistema de Urgen-
cias Médicas Avanzadas.

Enmarcada en el pilar del desarrollo de la Seguridad, esta accion repre-
senta un beneficio directo para los habitantes de la zona metropolitana
de la ciudad de Puebla, ya que genera un impacto positivo en la gestion,
mejora de la seguridad vial, y optimiza la eficiencia y calidad de las inter-
venciones, pues contribuye a preservar vidas humanas.

SERVICIOS A LA POBLACION

Emisiones de Licencias de Conducir

Conelfinde promoveruna conduccion mas seguray responsable, se
incorporaron evaluaciones mas estrictas en el proceso de emision
de licencias, el cual, asegura que las personas conductoras cuenten
con las habilidades minimas necesarias para manejar de forma cons-
cientey segura.

Durante este periodo se han emitido 213 mil 334 licencias de conducir para
automoviles particulares y para transporte publico y mercantil. Adicio-
nalmente, se expidieron 4 mil 854 gafetes de identificacion de chofer
para el servicio publico y mercantil. Estos documentos constituyen un
instrumento oficial esencial que permite controlar el transito vehicular,
promover la seguridad vial y verificar la aptitud de quienes conducen.
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SE INSTALARON 30
SIMULADORES DE
MANEJO PARA LA

PRUEBA PRACTICA

DE LICENCIAS

PARA CONDUCIR,
GARANTIZANDO
UNA VALORACION
MAS ESTRICTA EN
LAS HABILIDADES DE
CONDUCCION.

En este sentido, se entregaron 48 mil 921 licencias a mujeresy 164 mil
413 a hombres. En cuanto a los gafetes de identificacion de chofer, se
entregaron 114 a mujeres y 4 mil 740 a hombres (vease la grafica 4.3.2).

Emisién de licencias para conducir
De enero a noviembre 2025
(Licencias emitidas)
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Fuente: SMT. Subsecretaria de Movilidad y Seguridad Vial.

En el marco del Programa de Unidades Moviles, se brind6 atencion a 19
municipios a traves de modulos fijos, y en 81 mas, mediante el acerca-
miento de 3 unidades moviles. Entre los municipios donde se instalaron
modulos destacan Atlixco, Chignahuapan, Huauchinango, Izucar de
Matamoros, Puebla, San José Chiapa, San Martin Texmelucan, Tecama-
chalco, Tehuacan, Tepeaca, Teziutlan y Xicotepec, entre otros.

Pormedio de estos modulositinerantes, se facilito elacceso al tramite en
comunidades que han enfrentado dificultades para obtener este servicio.
Con esto, se logro extender la cobertura territorial y reducir barreras
geograficas para atender a la sociedad.

Adicionalmente, como parte de lainnovacion tecnologicay el compro-
miso con la bioética social, a partir del 11 de agosto se inicio la aplicacion
de pruebas practicas, con laincorporacion de simuladores de conduc-
cion durante el proceso de evaluacion para la expedicion de licencias.

La Ley de Movilidad y Seguridad Vial para el Estado de Puebla, sento las
bases para garantizar condiciones mas seguras para la sociedad. De
tal forma, y en cumplimiento a estas disposiciones, se instalaron 30
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simuladores de manejo para la aplicacion del examen practico, como uno de
los requisitos para eltramite de licencias para conduciren el estado de Puebla.
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Regularizacion de Gruas y Depésitos Vehiculares

Durante anos, los servicios de arrastre y depositos vehiculares no estu-
vieron regulados, por lo que las tarifas podian llegar a ser excesivas para la
ciudadania. Por tal motivo, con el objetivo de frenar la corrupcion, garantizar
precios justosy proteger a las personas usuarias, el Gobierno del Estado
realizd una revision a este tipo de establecimientos, para garantizar que
operen legalmente.

En cumplimiento del Programa de Regularizacion en Materia de Servicios
Auxiliares de Arrastre, Salvamento y Depodsito de Vehiculos, se llevaron a
cabo 90 visitas de inspeccion a depositos de vehiculos en todo el estado.
De estas verificaciones, unicamente 37 depositos acreditaron cumplir
con los requisitos previstos en la normatividad aplicable, mismos que
proporcionan cobertura al 75% del territorio poblano. Asimismo, se han
generado las condiciones normativas que garantizan la atencion del 25%
restante, que abarcalas microrregiones de Acatlan, Amozoc, Chiautla, Izucar
de Matamoros, Tlatlauquitepec y Xicotepec.

Adicionalmente, por primera vez se realizd una revision fisica, mecanicay
documental a 250 unidades tipo grua, como parte del proceso de verifi-
cacion de los requisitos necesarios para el otorgamiento de permisos de
servicios de arrastre y salvamento.

Por su parte, en atencion a las quejas ciudadanas relacionadas con los
cobros excesivos por los servicios de arrastre y depositos vehiculares, se
dioatencion a 248 quejas, de las cuales, se han concluido 235, conlo que se
evito el cobro indebido de 5 millones 95 mil 818 pesos.

SE LOGRO LA REDUCCION
DE COBROS INDEBIDOS,
LO QUE GENERO UN
AHORRO DE MAS DE 5
MILLONES DE PESOS

EN BENEFICIO DE LA
CIUDADANIA.
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EL 75% DEL TERRITORIO
CUENTA CON DEPOSITOS
VEHICULARES
ACREDITADOS.

De igual manera, para dar respuesta a la solicitud de la poblacion se
publico un acuerdo que garantiza la regulacion tarifaria para los servi-
ciosdearrastre, salvamentoy deposito de vehiculos, que da certezaalas
personas usuarias de estos servicios.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Sistema Estatal de Movilidad y Seguridad Vial

Como parte de untrabajo coordinado sin precedentes, se creo el Sistema
Estatalde Movilidady Seguridad Vial,como un mecanismo de gobernanza
y articulacion interinstitucional que promueve la planeacion integrada y
con vision metropolitana, al sumar a autoridades municipales de las 7
macrorregiones del estado. Enla primera sesion ordinaria de este 6rgano
colegiado, se aprobaron el Programa Estatal de Movilidad y Seguridad Vial,
y elReglamento Interno del Sistema Estatal de Movilidad y Seguridad Vial.

En el mismo contexto, con el proposito de generar propuestas de movi-
lidad informadas que fortalezcan las politicas publicas desde una
perspectivainclusiva, participativay con enfoque en derechos humanos,
se llevo a cabo la instalacion del Observatorio Estatal de Movilidad y
Seguridad Vial. Este espacio de dialogo y construccion colectiva esta
conformado por personas expertas, representantes de la sociedad civil
e instituciones academicasy del sector privado.

Estas acciones impulsan en Puebla el cumplimiento de la Estrategia
Nacional de Movilidad y Seguridad Vial 2023-2042, pues fomentan el
pleno disfrute del derecho a la movilidad asequible en condiciones de
seguridad vial, accesibilidad, eficiencia, sostenibilidad, calidad, inclu-
sion, igualdad, modernidad e innovacion tecnologica, al priorizar el
desplazamiento de quienes transitan tanto a pie, como en vehiculos no
motorizados, asi como de quienes sufren alguna discapacidad, bajo el
enfoque de sistemas seguros. Esta vision esta estrechamente vinculada
conlos pilares de Seguridad, Justiciay Riqueza Comunitaria, al garantizar
movilidad dignay segura e impulsar politicas publicas centradas en el ser
humanoy su bienestarintegral.

En el mismo sentido, se llevaron a cabo 2 auditorias de seguridad vial en
zonas de alta siniestralidad y en proyectos de infraestructura vial, para
identificar riesgosy proponer intervenciones preventivas que prioricen la
vida. Para ello, se conto con la participacion de especialistas y autoridades
municipales, para reafirmar el compromiso ético con la proteccion de la
viday laintegridad de todas las personas que hacen uso de la via publica.
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Por otra parte, se publicaron los Lineamientos de Diseno de Calles para
el Estado de Puebla, un documento que sirve como guia técnicay que
define estandares para garantizar una infraestructura accesible, segura
y funcional para la movilidad urbana, compatible con cualquier modo de
transporte. Esteinstrumento recoge principios de accesibilidad universal
y diseno centrado en las personas.

Ademas, se trabaja en la actualizacion continua de la Base de Datos de
Siniestros de Transito, con el fin de cumplir con los requerimientos esta-
blecidosenlalLey de Movilidady Seguridad Vial del Estado de Puebla. Con
lo anterior, se pretende establecer nuevos acuerdosy convenios con
diferentesinstituciones que aporten informacion veridica y certera para
mediravancesen lareduccion de siniestros de transitoy susvictimas, asi
como para identificar areas de oportunidad para la intervencion estatal,
ya sea por cuenta propia o con apoyo de otros 6érdenes de gobierno u
organizaciones internacionales.

' ATENCION A LEYES Y REGLAMENTOS
Programa Monitor Vial

En elmarco delareestructuracion administrativay en cumplimiento con
las reformas a la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de
Pueblay alalLey de Movilidad y Seguridad Vial del Estado de Puebla, se
otorgod a la Secretaria de Movilidad y Transporte la atribucion de regular,
vigilar,inspeccionar, preveniry controlar la infraestructura vialy movilidad
engeneral, paraasegurar su uso adecuado, con un enfoque centrado en
la seguridad vial y la proteccion de la vida.

Conesto, se promueve elrespetoaloslimites de velocidady la seguridad e
integridad de todaslas personas usuarias de la via publica, especialmente
de aqguellas en situacion de vulnerabilidad, para reafirmar que la movilidad
segura, mas que una obligacion juridica, es un deber éticoy social.

Derivado de esta reforma al marco juridico, a partir del mes de junio se
instalaron 80 nuevas camaras, con lo que se amplio la cobertura del
Servicio Integral para la Operacion, Procesamiento, Impresion y Envio
de Infracciones, del Programa Monitor Vial, una herramienta preventiva
gue busca equilibrar la aplicacion de la ley con la promocion de valores
éticos, orientados al respeto de la vida y a la convivencia armonica en el
espacio publico.

Esta herramienta, ha fortalecido la vigilancia gracias a un uso respon-
sable de la tecnologia, al servicio del bienestar ciudadano. Durante este
periodo, se emitieron 246 mil 603 boletas de infraccion por exceso de

PENSAR EN GRANDE, ES
ESTABLECER EL CAMINO
DEL DESARROLLO

DEL ESTADO Y SUS
MUNICIPIOS A TRAVES
DEL FORTALECIMIENTO
DEL SISTEMA DE
MOVILIDAD Y SU
MARCO JURIDICO.
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CON EL ANIMO DE
FORTALECER LA
CULTURA DE MOVILIDAD
Y SEGURIDAD VIAL

EN EL ESTADO, SE
CAPACITO A 10 MIL
767 PERSONAS QUE
OPERAN TRANSPORTE,
QUE PERTENECEN AL
SERVICIO PUBLICO Y

A LA CIUDADANIA EN
GENERAL.
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velocidad en vialidades de jurisdiccion estatal, con lo cual se contribuye
de maneradirecta ala disminucion de conductas deriesgoy ala preser-
vacion de vidas.

Conunainversion de 135 millones 378 mil 955 pesos, el Gobierno del
Estado impulsa un modelo de movilidad sustentado en la responsabi-
lidad compartida, elrespetoalasleyesy aladignidad humana, conlo que
demuestra su compromiso con un sistema vial justo, seguro y humano,
donde cada persona cuenta,importay tiene derecho a desplazarse con
seguridad, bienestary dignidad.

' FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

Transporte Publico y Mercantil, Personas
Servidoras Publicas y Ciudadania en General

Con el objetivo de mejorar la calidad del servicio y fomentar una cultura
vial basada en el respeto, la corresponsabilidad y el cuidado mutuo, se
llevaron a cabo capacitaciones con un enfoque social y educativo que
promueva el bienestar colectivo.

Durante este periodo, se llevaron a cabo 334 talleres orientados a fortalecer
las competencias técnicasy operativas del personal operador,ademas
de suformacion en temas estratégicos como educacion vial, manejo a la
defensiva, inteligencia emocional, atencion a grupos vulnerables, calidad
en el servicioy prevencion del acoso sexual. Estas acciones beneficiaron
a4 mil712 personas operadoras de transporte publico y mercantil.

Asimismo, se impartieron 10 cursos especializados en educacion vial y
manejo a la defensiva, dirigidos a 228 personas servidoras publicas, con
elfindefortalecersu papel enla promocion de una movilidad mas segura
y ética desde el servicio publico.

Bajo este marco, en reconocimiento a laimportancia de educar desde
la infancia, se realizaron 38 actividades Iudicas denominadas Movilidad
Seguray Parque Vial, en las cuales participaron 5 mil 827 ninas, ninos,
madres, padresy docentes, quienes aprendieron de manera didactica las
normas basicas de circulaciony el autocuidado en la via publica.

Estas acciones, reafirman que una movilidad segura no depende Unica-
mente de la infraestructura, sino también de la educacion, la empatiay
la participacion activa de todas y todos. Con 10 mil 767 personas benefi-
ciadas, este esfuerzo representa un avance importante hacia un sistema
de transporte mas humano, justoy seguro.
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PLATAFORMAS DE TRANSPORTE EJECUTIVO
Cédulas de Identificacion

El Gobierno del Estado ha fortalecido el sistema de movilidad urbana
mediante la regulacion de las plataformas de transporte ejecutivo que
operan en la capital poblanay suzona conurbada. Esta accion responde
al profundo compromiso con el bienestar de las personas, para colocar
enelcentrodelaspoliticas publicasala ciudadania, en especiala quienes
dia a dia confian suintegridad y tiempo a este medio de traslado.

En este contexto, se llevo a cabo la entrega de 12 mil 20 cédulas de iden-
tificacion a vehiculos registrados por Empresas de Redes de Transporte.
Este documento acredita que cada unidad cuenta con la debida autori-
zacion para prestar el servicio, con lo que se garantiza que los vehiculos
cumplen conloslineamientos legalesy se promueve la confianza, la
seguridady la transparencia en el servicio (vease la grafica 4.3.3).

Entrega de documentos por empresa
De enero a noviembre 2025

(Cedulas)

21

UBER DIDI NIKU

Nota: El servicio de NIKU fue suspendido a partir del 1 de septiembre de 2025.
Fuente: SMT. Subsecretaria de Transporte y Vias de Comunicacion.

Este registro es resultado de un proceso riguroso y eéticamente
responsable de certificacion, en el cual lasempresas deben proporcionar
informacion precisa sobre quienes conduceny verificar que sus vehiculos
se encuentren en Optimas condiciones.
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